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ACTA DE LA SESIÓN EXTRAORDINARIA NÚMERO 35-2021 DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL COMITÉ CANTONAL 

DE DEPORTES Y RECREACIÓN DE BELÉN (en adelante CCDRB), CELEBRADA EL JUEVES 25 DE NOVIEMBRE DE 

2021, EN SUS INSTALACIONES, EN EL CANTÓN DE BELÉN, PROVINCIA DE HEREDIA, A LAS DIESCISIETE HORAS 

Y CERO MINUTOS, CON LA SIGUIENTE ASISTENCIA:  SR. JUAN MANUEL GONZALEZ ZAMORA, PRESIDENTE; 

SR. ESTEBAN QUIROS HERNANDEZ, VICEPRESIDENTE ; SR. LUIS HERNAN CARDENAS ZAMORA, VOCAL 1; SRA. 

CAROLINA MORA SOLANO, VOCAL 2; SRA. ROCIO MORA RODRIGUEZ, VOCAL 3; MIEMBROS AUSENTES 

JUSTIFICADOS: SRITA. GABRIELA DELGADO MENDOZA, VOCAL 4; SR. FRANCISCO RODRIGUEZ SABORIO, 

VOCAL 5; PERSONAL PRESENTE: SRA. REBECA VENEGAS VALVERDE ADMINISTRADORA; SR. EDWIN ANTONIO 

SOLANO VARGAS, ASISTENTE ADMINISTRATIVO. 

 

I.    VERIFICACIÓN DE QUÓRUM Y APROBACIÓN DE ORDEN DEL DÍA. 

1. Sesión Extraordinaria N°35-2021 del jueves 25 de noviembre del 2021. 

II.   REVISION, APROBACION Y FIRMA DE ACTAS. No hay. 

III. AUDIENCIA A PARTICULARES. No hay. 

IV. ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE A JUICIO DE LA PRESIDENCIA. No hay. 

V.   INFORME DE LA ADMINISTRACION GENERAL. No hay. 

VI.   LECTURA, EXAMEN Y TRAMITACION DE LA CORRESPONDENCIA. 

1. Oficio Ref.6603/2021 de Ana Patricia Murillo Delgado, Dpto. Secretaría del Concejo Municipal 

2. Oficio Ref.6604/2021 de Ana Patricia Murillo Delgado, Dpto. Secretaría del Concejo Municipal 

3. Oficio Ref.6605/2021 de Ana Patricia Murillo Delgado, Dpto. Secretaría del Concejo Municipal 

4. Oficio Ref.6606/2021 de Ana Patricia Murillo Delgado, Dpto. Secretaría del Concejo Municipal 

5. Oficio Ref.6607/2021 de Ana Patricia Murillo Delgado, Dpto. Secretaría del Concejo Municipal 

6. Oficio Ref.6608/2021 de Ana Patricia Murillo Delgado, Dpto. Secretaría del Concejo Municipal 

7. Oficio Ref.6609/2021 de Ana Patricia Murillo Delgado, Dpto. Secretaría del Concejo Municipal 

8. Oficio Ref.6650/2021 de Ana Patricia Murillo Delgado, Dpto. Secretaría del Concejo Municipal 

9. Oficio Ref.6703/2021 de Ana Patricia Murillo Delgado, Dpto. Secretaría del Concejo Municipal 

10. Oficio Ref.6704/2021 de Ana Patricia Murillo Delgado, Dpto. Secretaría del Concejo Municipal 

11. Oficio Ref.6705/2021 de Ana Patricia Murillo Delgado, Dpto. Secretaría del Concejo Municipal 

12. Oficio DPCBELEN-868-2021 de Max Apú Zamora, jefe Delegación Policial de Belén. 

13. Nota de Juan Carlos Campos Rivas, presidente Asociación ASOVOL de Belén 

14. Nota de Juan Carlos Campos Rivas, presidente Asociación ASOVOL de Belén 

VII.  MOCIONES E INICIATIVAS. No hay. 

 

CAPITULO I - VERIFICACION DE QUÓRUM Y APROBACIÓN DE LA AGENDA: 

ARTÍCULO 01. Toma la palabra el Sr Juan Manuel González Zamora, presidente del CCDRB y de conformidad al artículo 18, inciso 

a) del Reglamento del CCDRB, una vez verificado el Quórum, procede someter a votación la aprobación del Orden del Día de la Sesión 

Extraordinaria N°35-2021 del jueves 25 de noviembre 2021. 

 

CON FIRMEZA Y POR UNANIMIDAD DE CINCO VOTOS A FAVOR DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA:  SR. 

JUAN MANUEL GONZALEZ ZAMORA, PRESIDENTE; SR. ESTEBAN QUIROS HERNANDEZ, VICEPRESIDENTE; SR. 

LUIS HERNAN CARDENAS ZAMORA, VOCAL 1; SRA. CAROLINA MORA SOLANO, VOCAL 2; SRA. ROCIO MORA 

RODRIGUEZ, VOCAL 3; SE ACUERDA: Aprobar el Orden del Día de la Sesión Extraordinaria N°35-2021 del jueves 25 de 

noviembre 2021. 

 

CAPITULO II. REVISION, INFORME SOBRE LAS ACTAS. No hay. 

CAPITULO III. AUDIENCIA A PARTICULARES. No hay. 

CAPITULO IV. ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE A JUICIO DE LA PRESIDENCIA. No hay. 

CAPITULO V. INFORME DE LA ADMINISTRACION GENERAL. No hay. 

CAPITULO VI. LECTURA, EXAMEN Y TRAMITACION DE LA CORRESPONDENCIA. 

ARTÍCULO 02. Se recibe oficio Ref.6603/2021 de Ana Patricia Murillo Delgado, Dpto. Secretaría del Concejo Municipal, de fecha 17 

de noviembre del 2021 y que literalmente dice: La suscrita Secretaría del Concejo Municipal de Belén, le notifica el acuerdo 

tomado, en la Sesión Ordinaria No.66-2021, celebrada el nueve de noviembre del dos mil veintiuno y ratificada el 

dieciséis de noviembre del año dos mil veintiuno, que literalmente dice: 
CAPÍTULO III  

ASUNTOS DE TRÁMITE URGENTE A JUICIO DE LA PRESIDENCIA MUNICIPAL 

El Presidente Municipal Arq. Eddie Mendez Ulate, plantea los siguientes asuntos: 
INFORME DEL COMITÉ CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACIÓN DE BELÉN. 
ARTÍCULO 3.  Se conoce el Oficio Ref AA-187-03-31-2021 de Edwin Antonio Solano Vargas, Asistente Administrativo y Secretario de Actas Junta 
Directiva dirigido a Tomás Valderrama González, Control Interno con copia al Concejo Municipal. El suscrito secretario del Comité de Deportes de 
Belén, le notifica el acuerdo tomado en la en Sesión Ordinaria N°31-2021, celebrada el lunes 25 de octubre del dos mil veintiuno y ratificada en Sesión 
Ordinaria N°32-2021, celebrada el lunes 01 de noviembre del dos mil veintiuno y que literalmente dice: 
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CAPITULO V. INFORME DE LA ADMINISTRACION GENERAL. 
ARTÍCULO 03. Se recibe oficio ADM-0317-2021 de Licda. Rebeca Venegas Valverde, Administradora CCDRB, de fecha 22 de octubre del 2021 y que 
literalmente dice: Adjunto oficio ADM-00317-2021 con la actualización referente al seguimiento de las recomendaciones emitidas por el departamento 
de control interno municipal, esto para revisión y aprobación de Junta Directiva. 

 

 

UNIDAD

N° DE 

ACCIÓN DE 

MEJORA

ACCIONES DE MEJORA

PORCENTAJE DE 

AVANCE INICIAL 

(Aplicación Etapa 

SEVRI 2021)

OBSERVACIONES DE LA ADMINISTRADORA 

GENERAL

PORCENTAJE DE 

AVANCE II 

SEGUIMIENTO 

2021

EVIDENCIA DE CUMPLIMIENTO 

AL 100% O JUSTIFICACIÓN POR 

INCUMPLIMIENTO 

Administrad

ora
2 Elaborar el manual de procedimientos. 50%

Los Manuales de Procedimientos se encuentran en

proceso de elaboración, se estima puedan estar listos 

para finales del año en curso.

75%

En este momento nos

encontramos con los ajustes

finales de los manuales para la

posterior presentación a Junta

Directiva a mediados del mes

de noviembre del presente año.

COMITÉ CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACIÓN (ADMINISTRACION GENERAL / PROCESO DEPORTIVO/ JUNTA DIRECTIVA)

ACCIONES DE MEJORA PENDIENTES CONTROL INTERNO (PROCESO 2018-2021)

Administrad

ora General
3

Se requiere definir más controles para los activos del

Comité en general y asignarlos a cada uno de los

subprocesos, preferiblemente plaquearlos. 

50%

El departamento Financiero Contable del Comité de

Deportes está realizando el levantamiento de los

activos del CCDRB, así como activos o implementos

deportivos de las Asociaciones Deportivas que

pertenezcan al CCDRB y los implementos del

Departamento de Recreación. Se estima puedan estar

listos al finalizar el presente año.

100%

Todos los activos

pertenecientes al CCDRB se

encuentran debidamente

plaqueados y registrados en la

contabilidad, incluyendo los

activos que están en calidad de

préstamo a las Asociaciones

Deportivas y activos del

programa de recreación.

Administrad

ora General
4

Solicitar a las asociaciones deportivas que se

incorporen a firma digital.
50%

Se envío un correo el día 09/10/2020 a las

Asociaciones Deportivas solicitando se incorporen a

la firma digital e indicando cuando se incorporen en

esta para tener conocimiento.

100%

Todos las Asociaciones se

encuentran debidamente

registradas a la firma digital

esto debido a que los

presidentes de cada Asociación

deben de realizar el trámite de

cobro mensual por medio de la

plataforma SICOP al CCDRB.

Administrad

ora General
5

Búsqueda de empresas que brinden recursos para la

sostenibilidad de disciplinas deportivas.
50%

En la actualización del Manual de Puestos del

CCDRB se indica que la persona encargada de esta

gestión ahora es el Asistente Administrativo el cual

es el encargado del sub proceso de Gestión de

Proyectos. Actualmente se han logrado donaciones

por parte del ICODER, IMAS, EMBAJADA AMERICANA,

KIMBERLY CLARK entre otras para la mejora de

Instalaciones y sostenibilidad de las Asociaciones

Deportivas.

75%

Si bien es cierto que los

ingresos por patrocinios,

convenios u otros han mejorado

para dar mas sostenibilidad a

los requerimientos de las

diferentes disciplinas

deportivas, el incremento de

usuarios cotidianamente hace

que los recursos que se

requieran sean mayores, la

Junta Directiva ha direccionado

y presupuestado recursos para

la creación e implementación

de un plan de mercadeo propio

que permita nuevas alianzas en

beneficio del deporte belemita.

Asimismo, se han realizado

mejoras sustantivas en las

instalaciones principalmente en

la piscina y la cancha de fútbol

del Polideportivo, lo cual dará

mejores condiciones para

ingresos en las mismas.

Junta 

Directiva
6

Analizar las disciplinas actuales para revisar la

capacidad de cada una de ellas y los resultados que

muestran para determinar si deben continuar las 10

actuales o si se deben reducir para distribuir mejor

los recursos.

50%

Se creó una comisión técnica la cual realizó un

estudio de cada una de las Asociaciones Deportivas

para determinar el rubro a cancelar para cada una,

así mismo se está realizando una actualización de los

carteles los cuales sean mas acorde con las

necesidades de cada disciplina deportiva.

100%

El encargado del Área Técnica

Deportiva realizó un estudio de

cada una de las Asociaciones

deportivas con la finalidad de

definir el monto de pago a cada

Asociación según su necesidad,

lo remitió a la comisión técnica

para su análisis y envío a la

Junta Directiva quién tomó la

desición final con respecto a lo

planteado, así mismo dicha

comisión realizó la confección

de cada cartel según la

necesidad de cada Asociación.

Finalizando con la adjudicación

a las diferentes Asociaciones

Deportivas con los montos y

especificaciones técnicas

recomendadas por dicha

comisión. Las adjudicaciónes

fueron realizadas en el presente

año y son prorrogables hasta

por 4 años.
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Junta 

Directiva
7

Analizar la factibilidad de compra de terrenos y / o

edificios  para la construcción de más instalaciones
0%

En este momento no se tiene contemplada la compra

de ningún terreno o edificio por parte del Comité de

Deportes ya que no contamos con presupuesto para

este.

25%

Se realizó una comisión hace

dos años entre el CCDRB y la

Municipalidad de Belén para

firmar un convenio de uso para

la creación de una pista de

BMX, Fútbol Playa y Vóleibol de

Playa, en este momento

estamos a la espera de los

nombramientos por parte de la

Administración Municipal, de

igual manera la Junta directiva

tomó un acuerdo para la

confección de un plan general

de necesidades de

instalaciones deportivas, el cual

se pretende coordinar con la

Municipalidad con la finalidad

de buscar alianzas estratégicas

para la búsqueda de recursos y

adquisición de las mismas

según las necesidades o

prioridades.

Proceso 

Deportivo
8

Definir lineamientos éticos relacionados con las

labores específicas del subproceso. (conductas o

comportamientos esperados)

25%

Se procede a solicitar al superior inmediato la

implementación de lineamientos éticos de la

institución para ser aplicados

25%

Se giraron instrucciones al

coordinador del área técnica

deportiva para que inicie y

coordine la redacción de un

código de ética institucional con 

énfasis en los atletas,

entrenadores y miembros de

Juntas Directivas.

Proceso 

Deportivo
9

Analizar los controles para comprobar si minimizan

los riesgos existentes. 
75%

Se están implementando los controles de las

acciones anteriormente sugeridas mediante

supervisiones de campo las cuales quedan

documentadas en un instrumento para estos efectos 

100%

El encargado del Área Técnica

Deportiva realiza inspecciones

de campo continuas,

corroborando el cumplimiento

de cada una de las

Asociaciones Deportivas según

lo estipulado en el pliego

cartelario en cuanto a las

cantidades mínimas de atletas

que deben de tener, así como

cualquier otro establecido en el

cartel, de igual manera se han

implementado prevenciones de

posibles incumplimientos y

hasta reducción de los montos a 

cancelar si no cumplen en un

100% con lo pactado.

Proceso 

Deportivo
11

Digitalización de informes. Se deben autenticar

correos con firma digital para eliminar documentación

excesiva. 

25%
Ya se están enviando las directrices especificas a

cada asociación para que procedan con este trámite
100%

Todo lo que remiten las

Asociaciones Deportivas al

CCDRB es por medio

electrónico, principalmente

utilizando para sus informes y

seguimientos la plataforma de

SICOP, de igual manera se

adquirió y se está

implementando una aplicación

para el debido control y

seguimiento de las frecuencias

de entrenamiento de cada uno

de los atletas.
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POR UNANIMIDAD DE CUATRO VOTOS A FAVOR DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA: SR. ESTEBAN QUIROS HERNANDEZ, 
VICEPRESIDENTE; SR. LUIS HERNAN CARDENAS ZAMORA, VOCAL 1; SRA. CAROLINA MORA SOLANO, VOCAL 2; SRA. ROCIO MORA 
RODRIGUEZ, VOCAL 3; SE ACUERDA: Primero: Aprobar el informe de avance de la actualización referente al seguimiento de las recomendaciones 
emitidas por el departamento de control interno municipal. Segundo: Enviar a Control Interno de la Municipalidad de Belén para su conocimiento. 
Tercero: Enviar copia al Concejo Municipal de Belén para su conocimiento. 
 
SE ACUERDA POR UNANIMIDAD:  Dar por recibido el Oficio del Comité Cantonal de Deportes y Recreación de Belén. 
 

CON FIRMEZA Y POR UNANIMIDAD DE CINCO VOTOS A FAVOR DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA:  SR. 

JUAN MANUEL GONZALEZ ZAMORA, PRESIDENTE; SR. ESTEBAN QUIROS HERNANDEZ, VICEPRESIDENTE; SR. 

LUIS HERNAN CARDENAS ZAMORA, VOCAL 1; SRA. CAROLINA MORA SOLANO, VOCAL 2; SRA. ROCIO MORA 

RODRIGUEZ, VOCAL 3; SE ACUERDA: Instruir a la Administración a dar seguimiento y mantener informado a la Junta Directiva 

del CCDRB. 

 

ARTÍCULO 03. Se recibe oficio Ref.6604/2021 de Ana Patricia Murillo Delgado, Dpto. Secretaría del Concejo Municipal, de fecha 17 

de noviembre del 2021 y que literalmente dice:  La suscrita Secretaría del Concejo Municipal de Belén, le notifica el acuerdo 

Administrad

ora General
12

Analizar opciones para disponer de nuevas

instalaciones deportivas.  (sitios alternos)
50%

Se realizó un convenio con el Liceo de Belén para el

uso del Gimnasio Multiuso para cualquiera de las

Asociaciones Deportivas. Se estará realizando la

misma gestión tanto con la Escuela de la Asunción

como con la Escuela España, ya que la Escuela de la

Ribera no cuenta con gimnasio idóneo para la

práctica del Deporte.

75%

Actualmente contamos tanto

con el uso de las instalaciones

deportivas del Liceo de Belén,

la Escuela España, la Escuela

de la Asunción y de la Ribera,

estamos en proceso de la

realización de los convenios con

cada una de las escuelas

públicas del cantón para tener

todo lo mas transparente

posible, de igual manera se han

realizado acercamientos con

instituciones privadas como el

Colegio Técnico Internacional

(CIT) y con la administración del

Centro de Convenciones de la

ANDE para buscar

oportunidades de convenios

para uso de instalaciones no

solo en la parte deportiva sino

también en la parte recreativa.

Administrad

ora General
13

Mejorar el contenido de los carteles para establecer

más controles y regulaciones para las asociaciones

deportivas. 

50%

Se creó una comisión técnica que es la encargada de

la realización de los carteles del CCDRB la cual

establece cuales serían los procedimientos técnicos y

legales con la finalidad de tener un mejor control de

cada una de las contrataciones que se realicen.

100%

Hata el momento todas las

contataciones administrativas

que conllevan el diseño de

especificaciones técnicas y

análisis de ofertas con el

expertiz profesional o técnico

son conocidas inicialmente por

la comisión técnica quién emite

una recomendación a la Junta

Directiva del CCDRB, una vez

realizados los procesos de

contratación administrativa se

presenta para conocimiento de

la comisión de adjudicaciones,

la cual emite recomendación a

la Junta Directiva. En los casos

en que no existe criterio experto 

a lo interno de las comisiones

se invita a algún profesional o

técnico en el tema.

Administrad

ora General
14

Revisión y actualización al reglamento del Comité.

(establecer una tabla de pagos con fechas específicas 

en las que la Municipalidad realizará las

transferencias de recursos al Comité, perfil de los

tomadores de decisiones, machote para estados

financieros, entrenadores contratados con salario

mínimo e inscritos en la CCSS, regulación de la venta

de servicios de las asociaciones )

50%

Se realizó la actualización del Reglamento del CCDRB

el cual fue aprobado por el Concejo Municipal

mediante acuerdo 3206-2020 del día 24 de junio de

2020. El compañero encargado del área financiera

realiza una tabla con los montos de las transferencias 

que la Municipalidad nos debe hacer cada mes, los

machotes para los estados financieros en base a las

NICSP están en proceso en este momento con el

cierre de setiembre de 2020. El Comité no realiza

contratación de entrenadores, estos son contratados

por las diferentes asociaciones deportivas. Tampoco

regulamos la venta de servicios de las Asociaciones,

cada una es la encargada de buscar recursos por

medio de la venta de servicios.

75%

La actualización del Reglamento 

del CCDRB ya fue realizada y

aprobada por el Concejo

Municipal, con respecto a la

implementación de las NICSP se

contempla estén

implementadas al 100% en

enero de 2022, lo que falta para

esto es la implementación de

los nuevos sistemas contables

que son a base de devengo, la

Junta Directiva instruyó y

adquirió actualizaciones a los

sistemas que utiliza el comité

para que estos estén

actualizados con los

requerimientos  de las NICSP.

Administrad

ora General
15

Llevar a la práctica los convenios de las asociaciones

deportivas con el Comité. 
50%

Para las contrataciones de las Asociaciones

Deportivas realizadas en el 2019 se realizaron los

respectivos convenios con las Asociaciones

Deportivas. Para el 2021 se realizará nuevamente

estas contrataciones por lo que ya estamos

trabajando en los nuevos convenios actualizados.

100%

Ya tenemos los convenios

actualizados al año 2021 de

todas las Asociaciones

Deportivas listos y debidamente

firmados.
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tomado, en la Sesión Ordinaria No.66-2021, celebrada el nueve de noviembre del dos mil veintiuno y ratificada el 

dieciséis de noviembre del año dos mil veintiuno, que literalmente dice: 

 
CAPÍTULO III 

ASUNTOS DE TRÁMITE URGENTE A JUICIO DE LA PRESIDENCIA MUNICIPAL 

 
El Presidente Municipal Arq. Eddie Mendez Ulate, plantea los siguientes asuntos: 
 
INFORME DEL COMITÉ CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACIÓN DE BELÉN. 
 
ARTÍCULO 4.  Se conoce el Oficio Ref AA-188-04-31-2021 de Edwin Antonio Solano Vargas, Asistente Administrativo y Secretario de Actas Junta 
Directiva dirigido a Licda. Rebeca Venegas Administradora del CCDRB con copia al Concejo Municipal. El suscrito secretario del Comité de Deportes 
de Belén, le notifica el acuerdo tomado en la en Sesión Ordinaria N°31-2021, celebrada el lunes 25 de octubre del dos mil veintiuno y ratificada en 
Sesión Ordinaria N°32-2021, celebrada el lunes 01 de noviembre del dos mil veintiuno y que literalmente dice: 
 
CAPITULO VI. LECTURA, EXAMEN Y TRAMITACION DE LA CORRESPONDENCIA. 
ARTÍCULO 04. Se recibe oficio Ref.6104/2021 de Ana Patricia Murillo Delgado, Depto. Secretaría del Concejo Municipal, Municipalidad de Belén, de 
fecha 18 de octubre del 2021 y que literalmente dice: La suscrita Secretaria del Concejo Municipal de Belén, le notifica el acuerdo tomado, en la Sesión 
Ordinaria No.61-2021, celebrada el doce de octubre del dos mil veintiuno, que literalmente dice:                                      

CAPÍTULO III 
ASUNTOS DE TRÁMITE URGENTE A JUICIO DE LA PRESIDENCIA MUNICIPAL 

 El Vicepresidente Municipal Minor González, plantea los siguientes asuntos:  
 INFORME DEL COMITÉ CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACIÓN DE BELÉN.  
 ARTÍCULO 4.  Se conoce el Oficio REF AA-167-04-28-2021 de Edwin Antonio Solano Vargas, Asistente Administrativo Secretario de Actas Junta 
Directiva. El suscrito secretario del Comité de Deportes de Belén, le notifica el acuerdo tomado en la en Sesión Ordinaria N°28-2021, celebrada el 
lunes 04 de octubre del dos mil veintiuno en que literalmente dice:  
  
CAPITULO V. INFORME DE LA ADMINISTRACION GENERAL.  
ARTÍCULO 04. Se recibe oficio ADM-0299-2021 de Rebeca Venegas Valverde, Administradora CCDRB, de fecha 04 de octubre del 2021 y que 
literalmente dice:  Solicito a la Junta Directiva tomar un acuerdo indicando la fecha y hora a realizar la Asamblea para la elección de la Junta Directiva 
del Comité de Deportes 2021-2023 en el mes de noviembre del presente año, para hacer llegar la invitación a las Asociaciones Deportivas adscritas 
al Comité de Deportes y ONGS del Cantón, asimismo solicitar al Concejo Municipal de Belén y el Concejo de la Persona Joven.  
Propongo tomar un acuerdo de la siguiente manera: “Primero: Instruir a la Administración a realizar la convocatoria a la Asamblea de Asociaciones 
Deportivas para la elección de la Junta Directiva del Comité de Deportes 2021-2023 el día 04 de noviembre del presente año a las 20:00 horas. 
Segundo: Instruir a la Administración a realizar la convocatoria a la Asamblea de organizaciones comunales para la elección de la Junta Directiva del 
Comité de Deportes 2021-2023 el día 04 de noviembre del presente año a las 18:00 horas. Tercero: Solicitar al Concejo Municipal de Belén el 
nombramiento de los dos miembros que le corresponden para la conformación de la Junta Directiva del CCDRB. Cuatro: Solicitar al Concejo Municipal 
el nombramiento de una persona del Concejo Municipal de Belén y un profesional de la dirección jurídica para conformar la junta electoral de ambas 
asambleas de elección de miembros de Junta Directiva. Quinto: Instruir a la Administración a coordinar con el Consejo de la Persona Joven la 
convocatoria a la Asamblea juvenil para el nombramiento de los dos representantes para el día 05 de noviembre del presente año a las 18:00 horas. 
Sexto: Aprobar el padrón de las organizaciones comunales que pueden participar en la asamblea y de las asociaciones deportivas adscritas al CCDRB 
presentado por la Administración.”  
  
CON FIRMEZA Y POR UNANIMIDAD DE CINCO VOTOS A FAVOR DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA: SR. JUAN MANUEL GONZALEZ 
ZAMORA, PRESIDENTE; SR. ESTEBAN QUIROS HERNANDEZ, VICEPRESIDENTE; SRA. CAROLINA MORA SOLANO, VOCAL 2; SRA. ROCIO 
MORA RODRIGUEZ, VOCAL 3; SR. FRANCISCO RODRIGUEZ SABORIO, VOCAL 5; SE ACUERDA: Primero: Instruir a la Administración a realizar 
la convocatoria a la Asamblea de Asociaciones Deportivas para la elección de la Junta Directiva del Comité de Deportes 2021-2023 el día 04 de 
noviembre del presente año a las 20:00 horas. Segundo: Instruir a la Administración a realizar la convocatoria a la Asamblea de organizaciones 
comunales para la elección de la Junta Directiva del Comité de Deportes 2021-2023 el día 04 de noviembre del presente año a las 18:00 horas. 
Tercero: Solicitar al Concejo Municipal de Belén el nombramiento de los dos miembros que le corresponden para la conformación de la Junta Directiva 
del CCDRB. Cuatro: Solicitar al Concejo Municipal el nombramiento de una persona del Concejo Municipal de Belén y un profesional de la dirección 
jurídica para conformar la junta electoral de ambas asambleas de elección de miembros de Junta Directiva. Quinto: Instruir a la Administración a 
coordinar con el Consejo de la Persona Joven la convocatoria a la Asamblea juvenil para el nombramiento de los dos representantes para el día 05 
de noviembre del presente año a las 18:00 horas.  
  
SE ACUERDA CON TRES VOTOS A FAVOR DE LOS REGIDORES Minor González, Zeneida Chaves, Edgar Álvarez Y DOS EN CONTRA DE LOS 
REGIDORES María Antonia Castro, Luis Rodríguez:  PRIMERO:  Rechazar la postulación de Marjorie Torres.  SEGUNDO:  Nombrar a José Pablo 
Delgado para conformar la Junta electoral de ambas asambleas de elección de miembros de Junta Directiva.  
 SE ACUERDA POR UNANIMIDAD Y EN FORMA DEFINITIVAMENTE APROBADO:  PRIMERO:  Solicitar a los miembros de la Junta del Comité de 
Deportes y Recreación de Belén Sra. Carolina Mora Solano y el Sr. Esteban Quirós Hernández enviar por escrito a este Concejo Municipal su anuencia 
a querer continuar o no en el Comité de Deportes en el siguiente periodo 2021-2023.  SEGUNDO:  Solicitar a la Administración Municipal nombrar a 
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un representante de la Dirección Jurídica para que integre el órgano del Tribunal Electoral y que brinde respuesta tanto a este Concejo como al Comité 
Cantonal de Deportes y Recreación de Belén.  TERCERO:  Comunicar al Comité Cantonal de Deportes y Recreación de Belén de los acuerdos 
tomados. CUARTO:  Solicitar al Comité Cantonal de Deportes y Recreación de Belén remitir a este Concejo Municipal la lista del Padrón 
Electoral.  QUINTO:  Comunicar al Comité Cantonal de Deportes y Recreación de Belén que el presentante del Concejo Municipal es el Regidor 
Suplente José Pablo Delgado para conformar la Junta electoral de ambas asambleas de elección de miembros de Junta Directiva.  
 
POR UNANIMIDAD DE CUATRO VOTOS A FAVOR DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA: SR. ESTEBAN QUIROS HERNANDEZ, 
VICEPRESIDENTE; SR. LUIS HERNAN CARDENAS ZAMORA, VOCAL 1; SRA. CAROLINA MORA SOLANO, VOCAL 2; SRA. ROCIO MORA 
RODRIGUEZ, VOCAL 3; SE ACUERDA: Instruir a la administración a enviar una copia al Concejo Municipal de Belén del acuerdo de Junta Directiva 
donde se aprueba el padrón de las diferentes asambleas para la elección de los nuevos miembros de Junta Directiva del CCDRB. 
 
El Regidor Suplente Ulises Araya, felicita a la nueva Junta Directiva del Comité de Deportes, manifiesta la preocupación ya que la lista del padrón para 
las Asamblea de la Asociaciones y Organizaciones, fue prevista por el Área Social, la inquietud es porque en Belen hay gran cantidad de Asociaciones 
que trabajan día a día y pareciera que únicamente valían unas y a otras no se les invito, algunas Asociaciones manifestaron su preocupación por no 
haber sido tomadas en cuenta, solicita una explicación del Área Social, porque se limitaron a unas Asociaciones, donde varios aquí son representantes.  
Consulta al Asesor Legal que corresponde, a quien debemos consultar, porque se determinó una Asamblea limitada con unas pocas asociaciones del 
Cantón, se debe consultar al Área Social o al Comité de Deportes. 
 
El Síndico Suplente Francisco Zumbado, determina que de las Asociaciones que participan, siempre se hace con la lista que envía el Área Social, pero 
también algunas Asociaciones se inscriben ante el Comité de Deportes, no sabe si esas asociaciones hicieron ese trámite y deben estar registradas 
en el Registro Público con cedula jurídica, para poder participar. 
 
La Regidora Propietaria Maria Antonia Castro, piensa que el Área Social responde a una consulta del Comité de Deportes, pero ellos deben trabajar 
apegados al Reglamento vigente, aquí la responsabilidad no es del Área Social. 
 
El Asesor Legal Luis Alvarez, señala que ese procedimiento lo establece el Reglamento del Comité de Deportes, aprobado por el Concejo, antes las 
mismas Asociaciones en el momento debían acreditar si estaban al día y quien era el representante, quien debe hacer la aclaración es el Área Social, 
porque el Comité de Deportes únicamente recibe el padrón, conforme al procedimiento que está en el Reglamento. 
 
La Vicealcaldesa Municipal Thais Zumbado, aclara que no es que el Área Social dice que son las Asociaciones que deben participar, sino dicen que 
son las Asociaciones que reciben fondos y se encuentran inscritas en el Registro con su personería al día y tienen la capacidad para participar, porque 
es muy complicado verificar la información el mismo día de las asambleas. 
 
La Regidora Propietaria Zeneida Chaves, especifica que participo el Asesor Legal y la Dirección Jurídica estamos poniendo en duda el proceso que 
se realizó, si hubiera ilegalidad no se hubiera hecho, el Área Social dio la lista de las Asociaciones que están recibiendo recursos, la próxima vez se 
deben tomar en cuenta todas las asociaciones inscritas, debemos pensar a futuro, para que todas las asociaciones participen en igualdad. 
 
La Regidora Suplente Marjorie Torres, felicita a la nueva Junta Directiva del Comité de Deportes, las ultimas veces ha sido excluyentes, las 
Asociaciones reciban o no fondos, representan a los belemitas, eso se tiene que cambiar para la próxima elección de la Junta Directiva del Comité de 
Deportes. 
  
SE ACUERDA POR UNANIMIDAD:  Dar por recibido el Oficio del Comité Cantonal de Deportes y Recreación de Belén. 
 
CON FIRMEZA Y POR UNANIMIDAD DE CINCO VOTOS A FAVOR DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA:  SR. 

JUAN MANUEL GONZALEZ ZAMORA, PRESIDENTE; SR. ESTEBAN QUIROS HERNANDEZ, VICEPRESIDENTE; SR. 

LUIS HERNAN CARDENAS ZAMORA, VOCAL 1; SRA. CAROLINA MORA SOLANO, VOCAL 2; SRA. ROCIO MORA 

RODRIGUEZ, VOCAL 3; SE ACUERDA: Instruir a la Administración a dar seguimiento, incluir en el expediente administrativo y 

mantener informado a la Junta Directiva del CCDRB. 

 

ARTÍCULO 04. Se recibe oficio Ref.6605/2021 de Ana Patricia Murillo Delgado, Dpto. Secretaría del Concejo Municipal, de fecha 17 

de noviembre del 2021 y que literalmente dice:  La suscrita Secretaría del Concejo Municipal de Belén, le notifica el acuerdo 

tomado, en la Sesión Ordinaria No.66-2021, celebrada el nueve de noviembre del dos mil veintiuno y ratificada el 

dieciséis de noviembre del año dos mil veintiuno, que literalmente dice: 

 
CAPÍTULO III 

ASUNTOS DE TRÁMITE URGENTE A JUICIO DE LA PRESIDENCIA MUNICIPAL 

 
El Presidente Municipal Arq. Eddie Mendez Ulate, plantea los siguientes asuntos: 
 
INFORME DEL COMITÉ CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACIÓN DE BELÉN. 
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ARTÍCULO 5.  Se conoce el Oficio Ref AA-192-04-32-2021 de Edwin Antonio Solano Vargas, Asistente Administrativo y Secretario de Actas Junta 
Directiva dirigido a Maribelle Sancho García, Auditora Interna. El suscrito secretario del Comité de Deportes de Belén, le notifica el acuerdo tomado 
en la en ratificada en Sesión Ordinaria N°32-2021, celebrada el lunes 01 de noviembre del dos mil veintiuno y que literalmente dice: 
 
CAPITULO V. INFORME DE LA ADMINISTRACION GENERAL. 
ARTÍCULO 04. Se recibe oficio ADM-0325-2021 de Licda. Rebeca Venegas Valverde, Administradora CCDRB, de fecha 26 de octubre del 2021 y que 
literalmente dice: Adjunto oficio ADM-00325-2021 con el Cronograma de Plan de Acción de las recomendaciones emitidas por la Auditoría Interna 
Municipal en el informe AI-04-2021 Auditoría Operativa Subproceso de Tesorería del CCDRB, esto para revisión y aprobación de Junta Directiva. 
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CON FIRMEZA Y POR UNANIMIDAD DE CINCO VOTOS A FAVOR DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA: SR. JUAN MANUEL GONZALEZ 
ZAMORA, PRESIDENTE; SR. ESTEBAN QUIROS HERNANDEZ, VICEPRESIDENTE; SR. LUIS HERNAN CARDENAS ZAMORA, VOCAL 1; SRA. 
CAROLINA MORA SOLANO, VOCAL 2; SRA. ROCIO MORA RODRIGUEZ, VOCAL 3; SRITA. SE ACUERDA: Primero: Aprobar y remitir a la Auditoría 
Interna de la Municipalidad de Belén el Cronograma de Plan de Acción de las recomendaciones emitidas por la Auditoría Interna Municipal en el 
informe AI-04-2021 Auditoría Operativa Subproceso de Tesorería del CCDRB. Segundo: Enviar copia al Concejo Municipal de Belén para si 
información. 
 
SE ACUERDA POR UNANIMIDAD:  Dar por recibido el Oficio del Comité Cantonal de Deportes y Recreación de Belén. 
 

CON FIRMEZA Y POR UNANIMIDAD DE CINCO VOTOS A FAVOR DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA:  SR. 

JUAN MANUEL GONZALEZ ZAMORA, PRESIDENTE; SR. ESTEBAN QUIROS HERNANDEZ, VICEPRESIDENTE; SR. 

LUIS HERNAN CARDENAS ZAMORA, VOCAL 1; SRA. CAROLINA MORA SOLANO, VOCAL 2; SRA. ROCIO MORA 

RODRIGUEZ, VOCAL 3; SE ACUERDA: Instruir a la Administración a dar seguimiento y mantener informado a la Junta Directiva 

del CCDRB. 

 

ARTÍCULO 05. Se recibe oficio Ref.6606/2021 de Ana Patricia Murillo Delgado, Dpto. Secretaría del Concejo Municipal, de fecha 17 

de noviembre del 2021 y que literalmente dice: La suscrita Secretaría del Concejo Municipal de Belén, le notifica el acuerdo 

tomado, en la Sesión Ordinaria No.66-2021, celebrada el nueve de noviembre del dos mil veintiuno y ratificada el 

dieciséis de noviembre del año dos mil veintiuno, que literalmente dice: 

 
CAPÍTULO III 

ASUNTOS DE TRÁMITE URGENTE A JUICIO DE LA PRESIDENCIA MUNICIPAL 

 
El Presidente Municipal Arq. Eddie Mendez Ulate, plantea los siguientes asuntos: 
 
INFORME DEL COMITÉ CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACIÓN DE BELÉN. 
 
ARTÍCULO 6.  Se conoce el Oficio Ref AA-193-05-32-2021 de Edwin Antonio Solano Vargas, Asistente Administrativo y Secretario de Actas Junta 
Directiva. El suscrito secretario del Comité de Deportes de Belén, le notifica el acuerdo tomado en la en ratificada en Sesión Ordinaria N°32-2021, 
celebrada el lunes 01 de noviembre del dos mil veintiuno y que literalmente dice: 
 
CAPITULO V. INFORME DE LA ADMINISTRACION GENERAL. 
ARTÍCULO 05. Se recibe oficio ADM-0322-2021 de Licda. Rebeca Venegas Valverde, Administradora CCDRB, de fecha 26 de octubre del 2021 y que 
literalmente dice: Adjunto Oficio ADM-00322-2021 para modificación Manual de cargos del CCDRB, actualización de funciones según recomendación 
Informe OAI-135-2021 de Auditoría Interna de la Municipalidad de Belén, esto para revisión y aprobación de Junta Directiva. 
Como seguimiento al cronograma presentado en el oficio ADM-00325-2021 en el que se hace referencia a las acciones a seguir para el cumplimiento 
de lo establecido de las recomendaciones dadas específicamente en el punto 3 del INF-AI-04-2021 de la Auditoría Interna de la Municipalidad en el 
que se indica literalmente “ Actualizar al Manual de puestos del Comité con el propósito de que este muestre las funciones y actividades que 
actualmente ejecuta el Asistente Administrativo en el Subproceso de Tesorería, así como las que ejecuta el Asistente Financiero en el proceso contable” 
le solicito a la Junta Directiva del CCDRB tomar un acuerdo de la siguiente forma: 
Primero: Modificar las funciones definidas en el Manual de Organización y funcionamiento del CCDRB aprobado en la Sesión Ordinaria N°33-2020 del 
Concejo Municipal de Belén de fecha 23 de junio del 2020, para los puestos de Asistente Administrativo y Asistente Financiero para que diga lo 
siguiente: 
Funciones Asistente Administrativo en su subproceso de tesorería: 

TESORERÍA 
  
▪ Ejercer la administración y control del fondo fijo de caja chica del Comité. 
▪ Efectuar puntualmente los pagos resultantes de las diferentes obligaciones institucionales, verificando que los mismos se realicen de acuerdo 

con las políticas y normativa dictada para tales efectos. 
▪ Realizar mensualmente las gestiones correspondientes a la entrega de becas deportivas.   
▪ Analizar y verificar que el flujo de efectivo municipal existente en cuenta corriente o en certificados, se ajuste al movimiento de los diferentes 

compromisos y obligaciones adquiridos. 
▪ Efectuar los diferentes pagos.   
▪ Confeccionar la totalidad de la emisión de cheques y transferencias, producto del pago de las diferentes obligaciones. 
▪ Controlar y verificar el pago respectivo de la totalidad de pólizas que posee el Comité (equipo de resguardo, de bombeo, electrónico, contra 

incendios, riesgos del trabajo, entre otros). 
▪ Velar por el ingreso de fondos realizados por la Municipalidad, captaciones por alquileres de instituciones deportivas, donaciones y otros.  
▪ Custodia de cheques o transferencias electrónicos con sus respectivos respaldos. 

  
Funciones Asistente Financiero en su subproceso de contabilidad: 

CONTABILIDAD 
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▪ Ejecutar el registro contable de las diferentes operaciones financieras del Comité (ingresos y egresos, conciliaciones bancarias, notas de débito 

y crédito, planillas, cuentas por pagar, cuentas por cobrar, registros de requisiciones, registro de litigios, entre otros) formulando los respectivos 
balances de situación, estados financieros y las notas correspondientes. 

▪ Registrar y controlar los activos institucionales de acuerdo con la norma NICSP 17 que obliga a registrar propiedad, planta y equipo. 
▪ Analizar cuentas contables de catálogo con el fin de realizar las diferentes distribuciones contables. 
▪ Realizar los cierres mensuales y trimestrales sobre saldos existentes en las diferentes cuentas, para efectos internos del Comité y de la 

Contraloría General de la República. 
▪ Recibir, custodiar, devolver o trasladar para su ejecución, las garantías de participación o cumplimiento de las empresas, previo visto bueno del 

Administrador General.   
▪ Controlar la adecuada ejecución de los diferentes presupuestos, mediante la generación de las reservas, su posterior descargo y actualización 

de contenido en las diferentes partidas. 
▪ Controlar y verificar contablemente el registro de inversiones que realiza el Comité a nivel de bancos (certificados de depósito a plazo). 
▪ Emitir las diferentes certificaciones contables a contribuyentes, producto del cumplimiento de sus obligaciones tributarias. 
▪ Preparar los diferentes estados financieros (mensuales y anuales). 
▪ Presentar y tramitar las declaraciones de renta al Ministerio de Hacienda. 
▪ Elaborar los diferentes informes requeridos por la Contabilidad Nacional, la Contraloría General de la República y, la Municipalidad de Belén. 
▪ Brindar capacitación a las asociaciones deportivas en temas básicos técnicos y legales de control de ingresos y gastos (nociones básicas de 

controles de ingresos y gastos, documentación de respaldo). 
▪ Ejecutar otras labores según los requerimientos institucionales. 

  
Segundo: Solicitar al Concejo Municipal la aprobación de las modificaciones planteadas para los puestos de Asistente Administrativo y Asistente 
Financiero según la anterior descripción. 
  
CON FIRMEZA Y POR UNANIMIDAD DE CINCO VOTOS A FAVOR DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA: SR. JUAN MANUEL GONZALEZ 
ZAMORA, PRESIDENTE; SR. ESTEBAN QUIROS HERNANDEZ, VICEPRESIDENTE; SR. LUIS HERNAN CARDENAS ZAMORA, VOCAL 1; SRA. 
CAROLINA MORA SOLANO, VOCAL 2; SRA. ROCIO MORA RODRIGUEZ, VOCAL 3; SRITA. SE ACUERDA: Primero: Aprobar las modificaciones 
de las funciones definidas en el Manual de Organización y funcionamiento del CCDRB aprobado en la Sesión Ordinaria N°33-2020 del Concejo 
Municipal de Belén de fecha 23 de junio del 2020, para los puestos de Asistente Administrativo y Asistente Financiero según lo indicado anteriormente. 
Segundo: Solicitar al Concejo Municipal la aprobación de las modificaciones planteadas para los puestos de Asistente Administrativo y Asistente 
Financiero según la anterior descripción. 
 
SE ACUERDA POR UNANIMIDAD:  Remitir a la Comisión de Gobierno, Administración y Asuntos Jurídicos para análisis y recomendación a este 
Concejo Municipal. 
 

CON FIRMEZA Y POR UNANIMIDAD DE CINCO VOTOS A FAVOR DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA:  SR. 

JUAN MANUEL GONZALEZ ZAMORA, PRESIDENTE; SR. ESTEBAN QUIROS HERNANDEZ, VICEPRESIDENTE; SR. 

LUIS HERNAN CARDENAS ZAMORA, VOCAL 1; SRA. CAROLINA MORA SOLANO, VOCAL 2; SRA. ROCIO MORA 

RODRIGUEZ, VOCAL 3; SE ACUERDA: Instruir a la Administración a dar seguimiento y mantener informado a la Junta Directiva 

del CCDRB. 

 

ARTÍCULO 06. Se recibe oficio Ref.6607/2021 de Ana Patricia Murillo Delgado, Dpto. Secretaría del Concejo Municipal, de fecha 17 

de noviembre del 2021 y que literalmente dice: La suscrita Secretaría del Concejo Municipal de Belén, le notifica el acuerdo 

tomado, en la Sesión Ordinaria No.66-2021, celebrada el nueve de noviembre del dos mil veintiuno y ratificada el 

dieciséis de noviembre del año dos mil veintiuno, que literalmente dice: 

 
CAPÍTULO III 

ASUNTOS DE TRÁMITE URGENTE A JUICIO DE LA PRESIDENCIA MUNICIPAL 

 
El Presidente Municipal Arq. Eddie Mendez Ulate, plantea los siguientes asuntos: 
 
INFORME DEL COMITÉ CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACIÓN DE BELÉN. 
 
ARTÍCULO 7.  Se conoce el Oficio Ref AA-196-08-32-2021 de Edwin Antonio Solano Vargas, Asistente Administrativo y Secretario de Actas Junta 
Directiva. El suscrito secretario del Comité de Deportes de Belén, le notifica el acuerdo tomado en la en ratificada en Sesión Ordinaria N°32-2021, 
celebrada el lunes 01 de noviembre del dos mil veintiuno y que literalmente dice: 
 
CAPITULO VI. LECTURA, EXAMEN Y TRAMITACION DE LA CORRESPONDENCIA. 
ARTÍCULO 08. Se recibe oficio Ref.6143/2021 de Ana Patricia Murillo Delgado, Depto. Secretaría del Concejo Municipal, Municipalidad de Belén, de 
fecha 20 de octubre del 2021 y que literalmente dice: La suscrita Secretaría del Concejo Municipal de Belén, le notifica el acuerdo tomado, en la Sesión 
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Ordinaria No.61-2021, celebrada el doce de octubre del dos mil veintiuno y ratificada el diecinueve de octubre del año dos mil veintiuno, que literalmente 
dice: 
  

CAPÍTULO VII 
LECTURA, EXAMEN Y TRAMITACIÓN DE LA CORRESPONDENCIA. 

  
ARTICULO 43.  Se conoce el Oficio AL-CJ-22.548-OFIC-0852-2021 de Marcia Valladares Bermúdez, correo electrónico COMISION-
JURIDICOS@asamblea.go.cr/ dab@asamblea.go.cr. ASUNTO: Consulta Proyecto Expediente N.° 22.548. La Comisión Permanente de Asuntos 
Jurídicos, tiene para su estudio el proyecto:  El Expediente N° 22.548: “LEY PARA LA PROMOCIÓN DEL BILLAR”. En sesión No. 18, del 05 de octubre 
de 2021 se aprobó moción para consultar el texto base del proyecto a su representada; el cual se adjunta. De conformidad con lo que establece el 
artículo 157 (consultas institucionales), del Reglamento de la Asamblea Legislativa, que indica: …” Si transcurridos ocho días hábiles no se recibiere 
respuesta a la consulta a que se refiere este artículo, se tendrá por entendido que el organismo consultado no tiene objeción que hacer al proyecto” ...   
El criterio puede remitirlo en versión digital, en texto abierto, a los siguientes correos electrónicos: COMISION-JURIDICOS@asamblea.go.cr / 
dab@asamblea.go.cr o bien, el original, puede ser entregado en la Secretaría de la Comisión, ubicada en el piso -1 del Edificio Central de la Asamblea 
Legislativa (Comisión de Asuntos Jurídicos).  
  
SE ACUERDA POR UNANIMIDAD:  Remitir al Comité Cantonal de Deportes y Recreación de Belén para su análisis y recomendación a este Concejo 
Municipal. 
  
El señor Edwin Solano Vargas, Asistente Administrativo indica que una vez realizado un estudio del expediente N°22548 de nominado “Ley para la 
promoción del Billar” se puede recomendar a la Junta Directiva del CCDRB que este proyecto de ley no va en contra de los intereses y finalidades de 
los comités cantonales de deportes y recreación y que mas bien es un instrumento que colaborara con la promoción del billar como disciplina deportiva, 
por lo que sería conveniente su apoyo a la gestión que se realiza en la Asamblea Legislativa para su aprobación. 
  
CON FIRMEZA Y POR UNANIMIDAD DE CINCO VOTOS A FAVOR DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA: SR. JUAN MANUEL GONZALEZ 
ZAMORA, PRESIDENTE; SR. ESTEBAN QUIROS HERNANDEZ, VICEPRESIDENTE; SR. LUIS HERNAN CARDENAS ZAMORA, VOCAL 1; SRA. 
CAROLINA MORA SOLANO, VOCAL 2; SRA. ROCIO MORA RODRIGUEZ, VOCAL 3; SRITA. SE ACUERDA: Aprobar el apoyo a la gestión que se 
realiza en la Asamblea Legislativa para su aprobación del expediente N°22548. 
 
SE ACUERDA POR UNANIMIDAD:  PRIMERO:  Avalar el Oficio del Comité Cantonal de Deportes y Recreación de Belén.  SEGUNDO:  Apoyar el 
proyecto:  El Expediente N° 22.548: “LEY PARA LA PROMOCIÓN DEL BILLAR”.  TERCERO:  Notificar a la Asamblea Legislativa. 

 
CON FIRMEZA Y POR UNANIMIDAD DE CINCO VOTOS A FAVOR DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA:  SR. 

JUAN MANUEL GONZALEZ ZAMORA, PRESIDENTE; SR. ESTEBAN QUIROS HERNANDEZ, VICEPRESIDENTE; SR. 

LUIS HERNAN CARDENAS ZAMORA, VOCAL 1; SRA. CAROLINA MORA SOLANO, VOCAL 2; SRA. ROCIO MORA 

RODRIGUEZ, VOCAL 3; SE ACUERDA: Dar por recibido y archivar. 

 

ARTÍCULO 07. Se recibe oficio Ref.6608/2021 de Ana Patricia Murillo Delgado, Dpto. Secretaría del Concejo Municipal, de fecha 17 

de noviembre del 2021 y que literalmente dice: La suscrita Secretaría del Concejo Municipal de Belén, le notifica el acuerdo 

tomado, en la Sesión Ordinaria No.66-2021, celebrada el nueve de noviembre del dos mil veintiuno y ratificada el 

dieciséis de noviembre del año dos mil veintiuno, que literalmente dice: 

 
CAPÍTULO III 

ASUNTOS DE TRÁMITE URGENTE A JUICIO DE LA PRESIDENCIA MUNICIPAL 

 
El Presidente Municipal Arq. Eddie Mendez Ulate, plantea los siguientes asuntos: 
 
INFORME DEL COMITÉ CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACIÓN DE BELÉN. 
 
ARTÍCULO 8.  Se conoce el Oficio Ref AA-199-11-32-2021 de Edwin Antonio Solano Vargas, Asistente Administrativo y Secretario de Actas Junta 
Directiva. El suscrito secretario del Comité de Deportes de Belén, le notifica el acuerdo tomado en la en ratificada en Sesión Ordinaria N°32-2021, 
celebrada el lunes 01 de noviembre del dos mil veintiuno y que literalmente dice: 
 
CAPITULO VI. LECTURA, EXAMEN Y TRAMITACION DE LA CORRESPONDENCIA. 
ARTÍCULO 11. Se recibe oficio Ref.6202/2021 de Ana Patricia Murillo Delgado, Depto. Secretaría del Concejo Municipal, Municipalidad de Belén, de 
fecha 27 de octubre del 2021 y que literalmente dice: La suscrita Secretaría del Concejo Municipal de Belén, le notifica el acuerdo tomado, en la Sesión 
Ordinaria No.62-2021, celebrada el diecinueve de octubre del dos mil veintiuno y ratificada el veintiséis de octubre del año dos mil veintiuno, que 
literalmente dice: 
 

CAPÍTULO III 

mailto:COMISION-JURIDICOS@asamblea.go.cr/
mailto:COMISION-JURIDICOS@asamblea.go.cr/
mailto:dab@asamblea.go.cr
mailto:COMISION-JURIDICOS@asamblea.go.cr%20/
mailto:dab@asamblea.go.cr
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ASUNTOS DE TRÁMITE URGENTE A JUICIO DE LA PRESIDENCIA MUNICIPAL 
 
El Presidente Municipal Arq. Eddie Mendez Ulate, plantea los siguientes asuntos: 

 
INFORME DE LA AUDITORIA INTERNA. 
 
ARTÍCULO 2.  Se conoce el oficio OAI-235-2021 de la Licda. Maribelle Sancho García, Auditora Interna dirigido a Licda. Rebeca Venegas 
Administradora del Comité Cantonal de Deportes y Recreación de Belén. ASUNTO: REMISION DE INFORME INF-AI-04-2021 AUDITORIA 
OPERATIVA GESTIÓN DEL SUBPROCESO DE TESORERÍA CCDRB. Para su conocimiento, se le remite el informe INF-AI-04-2021 Auditoria 
Operativa Gestión del Subproceso de Tesorería CCDRB. El estudio al que se refiere ese documento se efectuó en atención al programa de trabajo de 
la Auditoría Interna. La comunicación verbal de los resultados, conclusiones y recomendaciones de ese informe, fueron comentados en la Auditoría 
Interna el 30 de setiembre de 2021, de manera virtual por medio de herramienta Teams, a los siguientes funcionarios del Comité: Rebeca Venegas 
Valverde, Administradora y Edwin Solano Vargas, Asistente Administrativo. En lo referente a las recomendaciones formuladas por la Auditoría Interna, 
es importante tener presente lo dispuesto en los artículos 12 incisos b) y c), 36, 37 y 39 de la Ley General de Control Interno, que establece lo siguiente: 
 
“Artículo 12. —Deberes del jerarca y de los titulares subordinados en el sistema de control interno. En materia de control interno, al jerarca y los titulares 
subordinados les corresponderá cumplir, entre otros, los siguientes deberes: (…) 
b) Tomar de inmediato las medidas correctivas, ante cualquier evidencia de desviaciones o irregularidades. 
c) Analizar e implantar, de inmediato, las observaciones, recomendaciones y disposiciones formuladas por la auditoría interna, la Contraloría General 
de la República, la auditoría externa y las demás instituciones de control y fiscalización que correspondan.” 
“Artículo 36. —Informes dirigidos a los titulares subordinados. Cuando los informes de auditoría contengan recomendaciones dirigidas a los titulares 
subordinados, se procederá de la siguiente manera: 
a) El titular subordinado, en un plazo improrrogable de diez días hábiles contados a partir de la fecha de recibido el informe, ordenará la implantación 
de las recomendaciones. Si discrepa de ellas, en el transcurso de dicho plazo elevará el informe de auditoría al jerarca, con copia a la auditoría interna, 
expondrá por escrito las razones por las cuales objeta las recomendaciones del informe y propondrá soluciones alternas para los hallazgos detectados. 
b) Con vista de lo anterior, el jerarca deberá resolver, en el plazo de veinte días hábiles contados a partir de la fecha de recibo de la documentación 
remitida por el titular subordinado; además, deberá ordenar la implantación de recomendaciones de la auditoría interna, las soluciones alternas 
propuestas por el titular subordinado o las de su propia iniciativa, debidamente fundamentadas. Dentro de los primeros diez días de ese lapso, el 
auditor interno podrá apersonarse, de oficio, ante el jerarca, para pronunciarse sobre las objeciones o soluciones alternas propuestas. Las soluciones 
que el jerarca ordene implantar y que sean distintas de las propuestas por la auditoría interna, estarán sujetas, en lo conducente, a lo dispuesto en los 
artículos siguientes. 
c) El acto en firme será dado a conocer a la auditoría interna y al titular subordinado correspondiente, para el trámite que proceda. 
Artículo 37. —Informes dirigidos al jerarca. Cuando el informe de auditoría esté dirigido al jerarca, este deberá ordenar al titular subordinado que 
corresponda, en un plazo improrrogable de treinta días hábiles contados a partir de la fecha de recibido el informe, la implantación de las 
recomendaciones. Si discrepa de tales recomendaciones, dentro del plazo indicado deberá ordenar las soluciones alternas que motivadamente 
disponga; todo ello tendrá que comunicarlo debidamente a la auditoría interna y al titular subordinado correspondiente.” 
Artículo 39. —Causales de responsabilidad administrativa. El jerarca y los titulares subordinados incurrirán en responsabilidad administrativa y civil, 
cuando corresponda, si incumplen injustificadamente los deberes asignados en esta Ley, sin perjuicio de otras causales previstas en el régimen 
aplicable a la respectiva relación de servicios. 
 
El jerarca, los titulares subordinados y los demás funcionarios públicos incurrirán en responsabilidad administrativa, cuando debiliten con sus acciones 
el sistema de control interno u omitan las actuaciones necesarias para establecerlo, mantenerlo, perfeccionarlo y evaluarlo, según la normativa técnica 
aplicable.  Asimismo, cabrá responsabilidad administrativa contra el jerarca que injustificadamente no asigne los recursos a la auditoría interna en los 
términos del artículo 27 de esta Ley.  Igualmente, cabrá responsabilidad administrativa contra los funcionarios públicos que injustificadamente 
incumplan los deberes y las funciones que en materia de control interno les asigne el jerarca o el titular subordinado, incluso las acciones para instaurar 
las recomendaciones emitidas por la auditoría interna, sin perjuicio de las responsabilidades que les puedan ser imputadas civil y penalmente.  El 
jerarca, los titulares subordinados y los demás funcionarios públicos también incurrirán en responsabilidad administrativa y civil, cuando corresponda, 
por obstaculizar o retrasar el cumplimiento de las potestades del auditor, el subauditor y los demás funcionarios de la auditoría interna, establecidas 
en esta Ley. 
 
Cuando se trate de actos u omisiones de órganos colegiados, la responsabilidad será atribuida a todos sus integrantes, salvo que conste, de manera 
expresa, el voto negativo.”  Mucho le agradeceré informar a esta Auditoría, en el transcurso de los próximos 30 días hábiles, las acciones tomadas 
para poner en práctica lo recomendado en el citado informe; por lo que se requiere que se incluya en la herramienta “Síguelo”, el plan de acción, con 
las actividades, responsable y fecha de compromiso para atender las recomendaciones. 
 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 
AUDITORÍA INTERNA 

 
INFORME PARCIAL INF-AI-04-2021 

 
AUDITORIA OPERATIVA 
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GESTIÓN DEL PROCESO DE TESORERÍA DEL CCDRB 
 

SETIEMBRE DE 2021 
 

RESUMEN EJECUTIVO 
 

Este informe es el resultado de un estudio de auditoria programado en el Plan de Auditoría del año 2020, orientado para evaluar la eficiencia del 
subproceso de tesorería del Comité Cantonal de Deportes y Recreación de Belén (CCDRB), y que el mismo se encuentren de conformidad con el 
marco normativo que regula esta materia para la consecución de los objetivos institucionales mediante una Auditoria de los procesos claves de dicho 
proceso, tales como análisis de los recursos asignados, medición de la eficiencia y eficacia, diseño de procedimientos y controles, lo anterior a través 
de la observación del marco regulatorio vigente y las mejores prácticas aplicables al Sector Público desde la perspectiva de los temas por analizar.  El 
Subproceso de Tesorería es uno de los temas con un grado de vulnerabilidad inherente alto ante la posibilidad de que se presenten prácticas no 
transparentes durante el proceso. En el Comité este tema resulta de alto impacto y de especial interés tanto por la cantidad de recursos que se 
gestionan, como por la cantidad y complejidad de los actores involucrados. En virtud de lo indicado, la presente auditoría resulta relevante en el tanto 
se propicia una mejora importante de la gestión de la Hacienda Pública. 
 
Con el desarrollo del trabajo de auditoría, esta unidad de fiscalización determinó a través del análisis realizado, eventuales vulnerabilidades que 
enfrenta la Municipalidad en el subproceso de tesorería. Para ello, se efectuó una valoración integral de: 
 
• Los procedimientos establecidos por el Comité. 
• Cumplimiento de la normativa, funciones, directrices y procedimientos aplicados por la administración para el desarrollo de las actividades asociadas 
con el subproceso de tesorería. 
• Gestión actual del subproceso de tesorería. 
 
En este orden de ideas, se encontró que el Comité con relación a la gestión del subproceso de tesorería presenta una serie de debilidades de control 
que giran en torno a los siguientes puntos: 
 
a. Definición de indicadores de eficiencia y eficacia. 
b. Procedimientos para las actividades del subproceso de Tesorería. 
c. Actividades de control asociadas al manejo de caja chica. 
d. Suscripción y seguimiento de pólizas. 
e. Subsistema de valoración de riesgos del subproceso de Tesorería. 
 
Bajo este contexto, en el tanto la Administración desarrolle acciones de mejora en los puntos enumerados anteriormente, ello repercutirá positivamente 
en las distintas fases de los procesos que fueron objeto de estudio.  Dadas las debilidades identificadas se giran una serie de disposiciones a la 
Administración, con el fin de que ésta, diseñe e implemente a la brevedad posible, mecanismos de control que logren mitigar los riesgos e impactos 
asociados a cada una de las debilidades de control interno enumeradas.  Además, es importante recalcar que lo indicado en el informe de la Auditoria 
será objeto de seguimiento en fechas posteriores según lo establecido en la norma 2.11 de las Normas para el Ejercicio de la Auditoría Interna en el 
Sector Público. 
 
I. INTRODUCCIÓN 
1.1 Origen del estudio. 
El presente estudio se efectuó con fundamento en las competencias conferidas a las auditorías internas en el artículo 22 de la Ley General de Control 
Interno y en cumplimiento del Plan Anual de Trabajo de los periodos 2020- 2021 de esta Auditoría Interna. 
 
1.2 Objetivo general del estudio. 
Evaluar la eficacia y eficiencia del subproceso de Tesorería del Comité Cantonal de Deportes y Recreación de Belén mediante la forma en que se 
utiliza los recursos públicos, para el desempeño de las actividades involucradas en dicho subproceso; de forma que se resguarde la integridad y el 
destino autorizado de los recursos institucionales. 
 
Objetivos Específicos: 
• Verificar el cumplimiento de la normativa, funciones, directrices y procedimientos aplicados por la administración para el desarrollo de las actividades 
asociadas al subproceso de tesorería. 
• Examinar la gestión actual de la administración sobre el subproceso de tesorería, visto desde la perspectiva de las diferentes actividades involucradas 
en el mismo. 
• Corroborar la eficiencia, eficacia y sistema de control interno en el subproceso de tesorería para mitigar los riesgos asociados a cada una de las 
actividades. 
 
1.3 Alcance. 
La auditoría abarcó los procesos, normativa, actividades y controles ejercidos en el subproceso de tesorería del CCDRB. El periodo de estudio 
comprende del 1 de enero de 2019 y hasta el 30 de setiembre de 2020, para el caso de pruebas sustantivas. 
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1.4 Criterios Utilizados en la Revisión. 
El marco utilizado para el desarrollo del presente estudio de auditoría es el siguiente: 
• Ley General de Control Interno, No.8292 y su reglamento. 
• Las Normas Generales de Auditoria para el Sector Público, R-DC-64-2014. 
• Normas de control interno para el Sector Público (N-2-2009-CO-DFOE). 
• Ley de Contratación Administrativa y su Reglamento. 
• Reglamento de Contrataciones Directas del Comité Cantonal de Deportes y Recreación de Belén. 
• Marco Normativo Interno del Comité Cantonal de Deportes y Recreación de Belén. 
La aplicación de este marco se realiza según los objetivos y alcance definido para el presente estudio. 
 
1.5 Metodología Aplicada. 
La auditoría se realizó de conformidad con las Normas Generales de Auditoría para el Sector Público (R-DC-64-2014 de la Contraloría General de la 
República), y demás normativa aplicable. 
Para efectos del presente estudio, se utilizaron las siguientes técnicas de auditoría: 
• Estudio de la normativa interna y externa sobre tesorería, así como estudio de jurisprudencia relacionada a dicho proceso a nivel del Sector Público. 
• Análisis documental de la información facilitada por la Administración y hallazgos relevantes identificados. 
• Entrevistas a funcionarios del Comité. 
• Mapeo del Proceso del subproceso de tesorería. 
• Inspección ocular de instalaciones. 
 
1.6 Declaración de Cumplimiento de Normas 
De conformidad con lo establecido en la Norma 1.3.3 de las Normas para el Ejercicio de la Auditoría Interna en el Sector Público, se declara que las 
actividades del presente estudio se realizaron de conformidad con lo establecido en el Manual de Normas Generales de Auditoría para el Sector 
Público, entre otra normativa legal y técnica atinente a la materia. 
 
1.7 Responsabilidad de la Administración. 
La administración es responsable de establecer, mantener, perfeccionar y evaluar el sistema de control interno institucional. Asimismo, será 
responsabilidad de la administración activa realizar las acciones necesarias para garantizar su efectivo funcionamiento, esto de conformidad con el 
artículo 10 de la Ley de Control Interno. 
 
“Artículo 10 - Responsabilidad por el sistema de control interno.  Serán responsabilidad del jerarca y del titular subordinado establecer, mantener, 
perfeccionar y evaluar el sistema de control interno institucional. Asimismo, será responsabilidad de la administración activa realizar las acciones 
necesarias para garantizar su efectivo funcionamiento.” 
 
1.8 Antecedentes. 
En atención al Universo de Auditoria, considerando la relevancia del tema de Tesorería y la responsabilidad que dichos actos conllevan para la 
administración, con respecto al uso de fondos públicos, se procedió a incluir esta revisión dentro del Plan Anual de Trabajo de la Auditoría Interna, de 
manera que sirva de apoyo en el proceso de toma de decisiones y rendición de cuentas, por lo tanto, sobre dicha actividad es de vital importancia 
ejercer actividades de control.  Actualmente el Comité Cantonal de Deportes y Recreación de Belén presenta la siguiente estructura organizacional: 
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Es importante indicar que el funcionario Asistente Administrativo brinda el soporte administrativo general requerido para el correcto funcionamiento del 
CCDRB, y dentro de sus funciones se encuentra el subproceso de Tesorería, el cual es el de interés para el estudio desarrollado, que integra las 
siguientes actividades: 
 

 
 
En este punto es importante señalar que mediante consulta a la Administradora del CCDRB, las siguientes actividades están en el Manual dentro del 
subproceso de Tesorería, pero realmente las ejecuta el subproceso de Contabilidad: 
• Controlar la adecuada ejecución de los diferentes presupuestos, mediante la generación de 
las reservas, su posterior descargo y actualización de contenido en las diferentes partidas. 
• Realizar los cierres mensuales y trimestrales sobre saldos existentes en las diferentes cuentas, para efectos internos del Comité y de la Contraloría 
General de la República, los cuales deben resultar concordantes con los cierres que realiza el subproceso contable. 
Adicionalmente, se nos indica que las siguientes actividades se encuentran en el Manual en el Subproceso de Contabilidad pero que realmente se 
ejecutan por medio del Subproceso de Tesorería: 
• Confeccionar la totalidad de la emisión de cheques y transferencias, producto del pago de las diferentes obligaciones. 
• Controlar y verificar el pago respectivo de la totalidad de pólizas que posee el Comité (equipo de resguardo, de bombeo, electrónico, contra incendios, 
riesgos del trabajo entre otros). 
 
II. COMUNICACIÓN DE RESULTADOS 
En cumplimiento con lo establecido en el apartado 205. Comunicación de resultados de las Normas Generales de Auditoría para el Sector Público, los 
artículos 35, 36, 37 de la Ley General de Control Interno y el punto 4.5 del Procedimiento para la Tramitación de Informes de la Auditoría Interna de la 
Municipalidad de Belén, se comentaron los hallazgos contenidos en este informe, en la oficina de esta auditoría, lo cual consta en la minuta de auditoría 
CR-AI-05-2021 de setiembre del año en curso, en presencia de los siguientes funcionarios del Comité: Rebeca Venegas Valverde, Administradora y 
Edwin Solano Vargas, Asistente Administrativo, quienes aceptaron el resultado de dicho informe. 
 
III. RESULTADO OBTENIDO 
Mediante el estudio realizado al subproceso de tesorería del Comité se determinó lo siguiente: 
3.1 Indicadores de eficacia y eficiencia 
La eficiencia y eficacia son principios que deben prevalecer en el subproceso de tesorería ya que son los instrumentos que permiten detectar las 
desviaciones sobre estos principios, sin los mismos no sería posible determinar la condición actual ni medir si existen mejoras o deficiencias en el 
transcurso del tiempo.  Al respecto, la norma 4.5 de las Normas de Control Interno del Sector Público, señala que se deben establecer actividades de 
control que orienten la ejecución eficiente y eficaz de la gestión institucional, tal como se extrae a continuación:  “El jerarca y los titulares subordinados, 
según sus competencias, deben establecer actividades de control que orienten la ejecución eficiente y eficaz de la gestión institucional. Lo anterior, 
tomando en cuenta, fundamentalmente, el bloque de legalidad, la naturaleza de sus operaciones y los riesgos relevantes a los cuales puedan verse 
expuestas (…)” (Resaltado no es del original).  En el mismo orden de ideas, una forma de medir el grado de eficiencia en los procedimientos es 
mediante el diseño e implementación de indicadores de gestión, y al respecto, la norma 3.3 de las Normas de Control Interno del Sector Público 
establece: 
 
“La valoración del riesgo debe sustentarse en un proceso de planificación que considere la misión y la visión institucionales, así como objetivos, metas, 
políticas e indicadores de desempeño claros, medibles, realistas y aplicables, establecidos con base en un conocimiento adecuado del ambiente 
interno y externo en que la institución desarrolla sus operaciones, y en consecuencia, de los riesgos correspondientes.” (Resaltado no es del original).  
Como se puede observar parte de la valoración del riesgo debe sustentarse con indicadores claros, medibles, realistas y aplicables, establecidos con 
base en un conocimiento adecuado del ambiente interno y externo en que la institución o en su caso el Comité desarrolla sus operaciones, y en 
consecuencia de los riesgos correspondientes.  Además, la norma 6.3 de las Normas de Control Interno del Sector Público indica que es necesario 
comprobar que se estén cumpliendo con las actividades de control tal como se detalla de seguido: 
“Las actividades de seguimiento del SCI, deben incluir: 
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a) La comprobación durante el curso normal de las operaciones, de que se estén cumpliendo las actividades de control incorporadas en los procesos 
y ordenadas por la jerarquía correspondiente.” 
De acuerdo con la revisión efectuada sobre los indicadores de gestión que utiliza el subproceso de Tesorería para medir la eficacia y eficiencia, no se 
identificó la existencia de estos, de forma tal que permitan medirlos periódicamente. 
3.2 Manual de procedimientos para las actividades de tesorería. 
En lo que corresponde a la gestión de la organización del subproceso de tesorería, se evaluó la existencia de normativa interna vigente donde se 
precise, determine y establezca la organización, la estructura administrativa y técnica a cargo de dicho subproceso, los programas de trabajo, definición 
de actividades, de roles y responsabilidades de cada una de las actividades participantes en el proceso en general.  En relación con lo anterior, se 
determinó que el Comité no cuenta con un manual de procedimientos actualizado que integre y describa cada una de las actividades inherentes al 
subproceso de tesorería, que realiza el funcionario responsable y las diferentes dependencias involucradas; además, de las responsabilidades 
claramente definidas tanto para el Asistente Administrativo como para todos los funcionarios que participan de manera directa o indirecta en el 
subproceso de tesorería a nivel del Comité, específicamente asignadas y formalmente comunicadas a los funcionarios respectivos, según el puesto 
que ocupan y que intervienen en dicho proceso. 
 
Para lo anterior se debe de considerar lo que estipula la norma 4.1, 4.5.1 y 4.2 de las Normas de Control Interno para el Sector Público, mismas que 
se transcribe a continuación: 
“…4.1 Actividades de control: El jerarca y los titulares subordinados, según sus competencias, deben diseñar, adoptar, evaluar y perfeccionar, como 
parte del SCI, las actividades de control pertinentes, las que comprenden las políticas, los procedimientos y los mecanismos que contribuyen a asegurar 
razonablemente la operación y el fortalecimiento del SCI y el logro de los objetivos institucionales. Dichas actividades deben ser dinámicas, a fin de 
introducirles las mejoras que procedan en virtud de los requisitos que deben cumplir para garantizar razonablemente su efectividad. El ámbito de 
aplicación de tales actividades de control debe estar referido a todos los niveles y funciones de la institución. En ese sentido, la gestión institucional y 
la operación del SCI deben contemplar, de acuerdo con los niveles de complejidad y riesgo involucrados, actividades de control de naturaleza previa, 
concomitante, posterior o una conjunción de ellas. Lo anterior, debe hacer posible la prevención, la detección y la corrección ante debilidades del SCI 
y respecto de los objetivos, así como ante indicios de la eventual materialización de un riesgo relevante. (el resaltado es nuestro) 
4.5.1 Supervisión constante El jerarca y los titulares subordinados, según sus competencias, deben ejercer una supervisión constante sobre el 
desarrollo de la gestión institucional y la observancia de las regulaciones atinentes al SCI, así como emprender las acciones necesarias para la 
consecución de los objetivos”. 
“4.2 Requisitos de las actividades de control Las actividades de control deben reunir los siguientes requisitos: 
(…) e. Documentación. Las actividades de control deben documentarse mediante su incorporación en los manuales de procedimientos, en las 
descripciones de puestos y procesos, o en documentos de naturaleza similar. Esa documentación debe estar disponible, en forma ordenada conforme 
a criterios previamente establecidos, para su uso, consulta y evaluación. 
 
f. Divulgación. Las actividades de control deben ser de conocimiento general, y comunicarse a los funcionarios que deben aplicarlas en el desempeño 
de sus cargos. Dicha comunicación debe darse preferiblemente por escrito, en términos claros y específicos. 
3.3 Definición de un sistema de control interno 
En lo que respecta a la implementación del sistema de control interno se identificó que el Comité no realiza autoevaluaciones de este con el propósito 
de perfeccionar dicho sistema y sus diferentes elementos a saber, ambiente de control, valoración de riesgo, actividades de control, sistema de 
información y seguimiento del sistema de control interno. 
Según el artículo 8 de la Ley General de Control Interno (LGCI), el control interno está constituido por la serie de acciones ejecutadas por la 
administración activa, diseñadas para proporcionar seguridad en la consecución de los siguientes objetivos: 
a) Proteger y conservar el patrimonio público contra cualquier pérdida, despilfarro, uso indebido, irregularidad o acto ilegal. 
b) Exigir confiabilidad y oportunidad de la información. 
c) Garantizar eficiencia y eficacia de las operaciones. 
d) Cumplir con el ordenamiento jurídico y técnico 
Por otra parte, de acuerdo con el “Manual de normas generales de control interno para la Contraloría General de la República y las entidades y órganos 
sujetos a su fiscalización”, los componentes funcionales del control interno son los descritos anteriormente. 
 
El artículo 17 de la LGCI establece lo siguiente:  “Seguimiento del sistema de control interno. Entiéndese por seguimiento del sistema de control interno 
las actividades que se realizan para valorar la calidad del funcionamiento del sistema de control interno, a lo largo del tiempo; asimismo, para asegurar 
que los hallazgos de la auditoría y los resultados de otras revisiones se atiendan con prontitud. En cuanto al seguimiento del sistema de control interno, 
serán deberes del jerarca y los titulares subordinados, los siguientes: a) Que los funcionarios responsabilizados realicen continuamente las acciones 
de control y prevención en el curso de las operaciones normales integradas a tales acciones. b) Que la administración activa realice, por lo menos una 
vez al año, las autoevaluaciones que conduzcan al perfeccionamiento del sistema de control interno del cual es responsable. Asimismo, que pueda 
detectar cualquier desvío que aleje a la organización del cumplimiento de sus objetivos. c) Que sean implantados los resultados de las evaluaciones 
periódicas que realizan la administración activa, la auditoría interna, la Contraloría General de la República, la auditoría externa y demás instituciones 
de control y fiscalización que correspondan…” (el resaltado es nuestro) 
3.4 Subsistema de valoración de riesgos 
En lo que respecta a la implementación del SEVRI, en el año 2016 la empresa Nahaorqui por medio de su informe “Implementación Proceso de 
Autoevaluación de Control Interno y SEVRI de la Municipalidad de Belén (Etapas C Y D 2016)”, informó sobre la calificación de los cinco componentes 
de control interno que ponderados obtuvo la calificación total de un 40, que situaba al Comité en el nivel novato.  De forma particular, en lo que respecta 
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al componente de valoración de riesgos fue calificado como incipiente ya que según la empresa ha había evidencia de que el Comité documentara 
sus riesgos mediante la metodología SEVRI.  A través de la evaluación realizada por la empresa Nahaorqui se identificó los siguientes riesgos: 
1. Interrupción total de las disciplinas deportivas. 
2. Interrupción parcial de las disciplinas deportivas. 
3. Deficiencias al momento de impartir las disciplinas deportivas por parte de las asociaciones. 
4. Deficiencias al momento de desarrollar los programas deportivos impartidos por el Comité. 
5. Interrupción total de los programas o actividades recreativas 
6. Interrupción parcial de los programas o actividades recreativas 
7. Entrabamiento de la gestión del CCDR 
8. Malversación de fondos por parte de las asociaciones 
9. Malversación de fondos por parte de miembros de la Junta Directiva. 
Posteriormente al trabajo realizado, no existe evidencia de un seguimiento que hoy le permita al Comité disponer de un sistema específico de valoración 
del riesgo institucional por áreas, sectores, actividades o tareas que, de conformidad con sus particularidades, que le permita identificar el nivel de 
riesgo institucional y adoptar los métodos de uso continuo y sistemático, a fin de analizar y administrar el nivel de dicho riesgo.  Sobre ese particular, 
la Convención de Organización de las Naciones Unidas (ONU) contra la corrupción, emitida el 29 de setiembre de 20031 establece en el artículo 9 
punto 2 inciso d) que “Cada Estado Parte, de conformidad con los principios fundamentales de su ordenamiento jurídico, adoptará medidas apropiadas 
para promover la transparencia y la obligación de rendir cuentas en la gestión de la hacienda pública. Esas medidas abarcarán entre otras cosas: (…) 
d. Sistemas eficaces y eficientes de gestión de riesgos y control interno.”. (El subrayado es nuestro)  
 
Además, los artículos 13 y 14 de la Ley General de Control Interno (LGCI) Nro. 82922, del 31 de julio de 2002, son claros en establecer el deber que 
tiene la Administración Activa, de desarrollar y mantener una gestión que le permita administrar un nivel de riesgo determinado, para ello debe analizar 
los riesgos relevantes asociados al logro de los objetivos y metas institucionales, su efecto posible, su importancia, la probabilidad de que ocurran, así 
como adoptar las medidas necesarias para el funcionamiento adecuado del sistema de valoración del riesgo, de manera que se establezcan los 
mecanismos operativos que minimicen ese riesgo en las acciones por ejecutar.  
 
Igualmente, las Normas de Control Interno para el Sector Público3 en el aparte 3.1. en cuanto a la valoración del riesgo, establece lo siguiente:  “El 
jerarca y los titulares subordinados, según sus competencias, deben definir, implantar, verificar y perfeccionar un proceso permanente y participativo 
de valoración del riesgo institucional, como componente funcional del SCI. Las autoridades indicadas deben constituirse en parte activa del proceso 
que al efecto se instaure.”  
Por otro lado, el Reglamento del Sistema de Control Interno de la Municipalidad de Belén, establece en su artículo 2 el alcance de dicha normativa, 
señalando lo siguiente:  
“Ámbito de aplicación. Las disposiciones de este Reglamento son de aplicación y acatamiento obligatorio para todos los funcionarios y funcionarias de 
la Municipalidad de Belén, de toda la corporación municipal; de la administración activa, en su función operativa, asesora, fiscalizadora y contralora; 
desde los Jerarcas (Concejo Municipal y Alcaldía), Directores (as), Coordinadores (as) de Unidad, Colaboradores de oficinas, departamentos, comités 
o comisiones, en general la totalidad de Funcionarios (as).”  
La ausencia de mecanismos de revisión, evaluación y gestión de riesgos citado anteriormente genera que el Comité no se cuente con información 
actualizada a la fecha del presente informe sobre los riesgos más importantes en el Comité, para generar estrategias y minimizar sus posibles efectos. 
 
a. Actualización de la normativa b. Definición del fondo de caja chica c. Responsable del fondo de caja chica  
d. Adicionalmente, en lo que atañe al responsable del fondo de caja chica en el artículo No.24 de dicho reglamento se indica:  
 
3.5 Normativa relacionada con el fondo de caja chica  
3.5.1 Normativa relacionada con el fondo de caja chica  
La Municipalidad de Belén conforme a las potestades conferidas en el artículo 170 de la Constitución Política, en los artículos 4 inciso a), 13 incisos c) 
y e), 17 incisos a) y h) del Código Municipal, Ley número 7794, decretó el Reglamento de Contrataciones Directas del Comité Cantonal de Deportes y 
Recreación de Belén, el cual fue aprobado por el Concejo Municipal de Belén en la Sesión Ordinaria No. 79-2004, celebrada el 20 de diciembre del 
2004. Dicho reglamento posteriormente fue modificado el 9 de diciembre del 2010 entrando en vigor el 31 de enero del 2011.  En el caso específico 
del fondo de caja chica se encuentra normado en el Capítulo IV, el cual contempla del articulo 21 al 36.  Esta Auditoría realizó un análisis sobre la 
normativa y determinó lo siguiente:  Dicha normativa se encuentra desactualizada, debido a que en estos 10 años ha cambiado la manera en cómo se 
ejecutan los procedimientos relacionados con la caja chica, por ejemplo, recientemente con la entrada en vigor de la factura electrónica. Además, no 
se obtuvo evidencia que durante estos años la Administración haya realizado otras modificaciones en dicha normativa.  
En este reglamento no se define el concepto de fondo de caja chica ni tampoco menciona los gastos que pueden tramitarse por medio de éste, 
únicamente se menciona de forma general a que deben ser compras urgentes, de montos pequeños y de cortísima liquidación.  “El fondo de caja chica 
estará bajo la supervisión del Administrador General. La responsabilidad sobre el manejo y administración del fondo corresponderá al subproceso de 
Tesorería.”  Por otra parte, en este reglamento no se establece la delegación del fondo de caja chica, en ausencia del Tesorero, ya sea por vacaciones, 
capacitación, permisos, licencias, entre otros, y las responsabilidades que se asumen con ello.  Es importante indicar que el encargado del fondo de 

 
1 Firmada por Costa Rica el 10 de diciembre de 2003 y ratificada el 21 de marzo de 2007.   
2 Publicada en la Gaceta Nro. 169 del 4 de setiembre de 2002.   
3 Aprobadas mediante Resolución del Despacho de la Contralora General de la República Nro. R-CO-9-2009 del 26 de enero de 2009. Publicada en la Gaceta Nro. 26 del 6 de febrero de 

2009.   
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caja chica le corresponde establecer, evaluar y mantener un adecuado sistema de control del fondo autorizado, en concordancia con las sanas prácticas 
en esa materia, establecidas en la Ley General de Control Interno, en el Manual de Normas Generales de Control Interno para la Contraloría General 
de la República y demás Órganos Sujetos a su Fiscalización, así como del Reglamento General del Fondo Cajas Chicas, Artículo No.29 (Decreto 
32874-H del Ministro de Hacienda).  
 
e. Compra de los materiales y suministros  
 
En relación con la compra de los materiales y suministros en el artículo No.27, se indica:  “El funcionario que realiza la compra debe velar porque los 
materiales y suministros seleccionados beneficien en precio y calidad al Comité.”  Con base en lo dispuesto en el artículo anterior, no se obtuvo 
evidencia del mecanismo utilizado para validar el cumplimiento de este mismo ni queda evidenciado en los anticipos y liquidaciones de caja chica. Lo 
anterior a pesar de que el responsable del fondo de caja chica debe velar porque los dineros que se desembolsen cumplan con la normativa vigente.  
 
f. Reintegro del fondo de caja chica  
 
Asimismo, lo que respecta al reintegro del fondo de caja chica en el artículo No.32, se establece lo:  “El encargado del fondo de caja chica será 
responsable de gestionar su reintegro, cuando lo estime conveniente, en función del monto gastado. En esa oportunidad efectuará una liquidación, la 
cual será aprobada por el Administrador General, y la reposición del fondo deberá hacerse por medio de cheque girado a nombre del encargado del 
fondo.”  Sin embargo, en este artículo no se definen límites del monto o porcentaje para solicitar un reintegro de caja chica, lo cual queda a la experiencia 
o criterio del Tesorero.  En cuanto a los Faltantes y sobrantes de caja chica el artículo No.35 se indica: 
 
g. Faltantes y sobrantes de caja chica  
En cuanto a los Faltantes y sobrantes de caja chica el artículo No.35 se indica:  “Los faltantes que resulten de las operaciones ordinarias de la caja 
chica, y que sean debidamente comprobados al efectuar un arqueo, deben ser cubiertos por el responsable del fondo, una vez atendido su derecho 
de defensa. En caso de que se determine un sobrante, se debe depositar en forma inmediata en la cuenta corriente del Comité.”  En relación con el 
artículo anterior, no se obtuvo evidencia de que se encuentren definidos los límites para sobrantes y faltantes de caja de acuerdo con el nivel de 
tolerancia del Comité; como tampoco se obtuvo evidencia de un procedimiento respecto a éstos. 
 
h. Adicionalmente, en este reglamento no se hace referencia a temas relacionados a la caja chica, los cuales se detallan:  
 

• Erogaciones con fondos propios (pagos que realicen otros funcionarios no autorizados con su peculio personal, para pagar materiales y 
suministros).  
 

• Límites del gasto para autorización de caja chica. Es importante mencionar que existe un detalle de los topes de autorización determinados para 
el Comité; sin embargo, fueron definidos cuando se creó el Reglamento.  

 

• El lugar y forma de custodia del efectivo, de los cheques para reintegro y los comprobantes respectivos de la caja chica.  
 

• Funciones del custodio de la caja chica.  
 

• El procedimiento y regulación respecto a la delegación de funciones.  
 

• Los formularios de compras no definen la solicitud de pedido de compra (adelanto) y liquidación de adelantos de caja chica.  
 

• Al sistema de archivo y custodia de los documentos respaldos de las cajas chicas. 
  
Por lo anterior, se debe actualizar la normativa referente al manejo de la Caja chica y publicarla en la página web del Comité y así incumplir con lo 
establecido en el Artículo No.15. Actividades de control, inciso a), de la Ley General de Control Interno No.8292 que indica que es deber del jerarca y 
de los titulares subordinados:  
“a) Documentar, mantener actualizados y divulgar internamente, las políticas, las normas y los procedimientos de control que garanticen el 
cumplimiento del sistema de control interno institucional y la prevención de todo aspecto que conlleve a desviar los objetivos y las metas trazados por 
la institución en el desempeño de sus funciones.”  
La Administración debe comunicar y mantener actualizada las políticas, procedimientos y reglamentos de la Institución, con el fin de que el personal 
tenga conocimiento de estas, y lo aplique en todas las actividades de acuerdo con lo establecido, en éste. 
 
3.6 Revisión de reintegros de Caja Chica  
Esta Auditoría realizó la evaluación sobre el cumplimento de los requerimientos establecidos en la normativa relacionada con el Fondo de caja chica, 
para lo cual revisó una muestra de 17 reintegros de ésta, efectuados por el Encargado de Tesorería entre los periodos 2019 y 2020; el resultado fue 
el siguiente: 
 
a. Solicitud de Adelanto  
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El Reglamento de Contrataciones Directas del Comité Cantonal de Deportes y Recreación de Belén, Capítulo IV “Del fondo de caja chica”, artículo 
No.26, menciona:  “En la solicitud de adelanto deberá constar: el bien o servicio por contratar, la justificación de la compra, la existencia de contenido 
presupuestario, el nombre y firma del funcionario que autoriza y del funcionario que recibe el dinero.”  De acuerdo con la revisión efectuada se determinó 
que el total de adelantos de caja chica revisados por esta Auditoria se encuentran incompletos, ya que no se detalla la justificación de la compra de 
manera que exista transparencia y claridad en el bien o servicio a adquirir. 
 
b. Liquidación del adelanto  
 
El Reglamento de Contrataciones Directas del Comité Cantonal de Deportes y Recreación de Belén, Capítulo IV “Del fondo de caja chica”, artículo 
No.28, menciona:  “La liquidación del adelanto deberá efectuarla el solicitante a más tardar el día hábil siguiente al retiro del dinero, con excepción de 
lo consignado en el artículo 20 de este Reglamento. La liquidación deberá estar autorizada por el órgano competente. No se realizarán nuevos 
adelantos de dinero a quien tenga sumas pendientes de liquidar.”  Respecto a lo anterior, de la revisión efectuada a los reintegros de caja chica se 
determinó la existencia de liquidaciones que no se efectuaron el día siguiente del adelanto, con lo cual se incumple lo estipulado en el Artículo 28 del 
Reglamento. El propósito de esa disposición es que el funcionario no retenga, innecesariamente, el dinero adelantado, por lo que se debe velar por el 
cumplimiento estricto de esta norma, como se presenta en los siguientes casos: 
  

Cuadro No.1 
Liquidación de reintegro después de un día hábil siguiente al retiro del dinero 

 
 
 
Fuente: 

Elaboración propia, basándose en la documentación de los reintegros de caja chica. 
 
c. Pagos por contratos.  
 
El Reglamento de Contrataciones Directas del Comité Cantonal de Deportes y Recreación de Belén, Capítulo IV “Del fondo de caja chica”, artículo 
No.21, menciona:  “Las compras realizadas con fondos de caja chica, constituyen un mecanismo de excepción a los procedimientos ordinarios 
legalmente previstos para adquirir bienes y servicios, se caracterizan estas compras por ser urgentes, de montos pequeños y de cortísima liquidación. 
No podrán hacerse pagos por contratos con empresas o personas físicas, ni efectuar desembolsos por concepto de salarios y otros que defina la Junta 
Directiva.” (El resaltado no es del original).  A pesar de lo señalado anteriormente, se observa por medio de la revisión de la Auditoria, que el Comité 
entre los periodos 2019 y 2020 suscribió un total de 9 contratos con el proveedor J Roberto Vargas e Hijos Sociedad Anónima, como se muestra a 
continuación: 
 

Cuadro No.2 
Contrataciones Proveedor J. Roberto Vargas e Hijos Sociedad Anónima 

 

 
Fecha 

adelanto 

Monto de 
compra 

Proveedor No. 
factura 

Fecha de 
factura 

Fecha liquidación Días 
adiciona

les 

19-06-2020 ¢10.942,00  SyC Riteve S.A 6887 24-06-2020 25-06-2020 6 

08-08-2019 65.000,00  Artesanía Pancho 41598 10-08-2019 12-08-2019 4 

02-05-2018 70.000,00 Miguel Alfaro 
Víquez 

1251 09-05-2018 09-05-2018 7 

29-05-2019 10.000,00 Hilda Ramírez 44 31-05-2019 31-05-2019 2 

29-05-2019 10.000,00 Karen Fonseca 9 31-05-2019 31-05-2019 2 

29-05-2019 15.000,00 Hugo Chávez 78 31-05-2019 31-05-2019 2 

29-05-2019 30.000,00 Xinia Ramírez 44 31-05-2019 31-05-2019 2 

20-06-2019 20.000,00 Sheyza S.A 40451 24-06-2019 24-06-2019 4 

20-06-2019 20.000,00 Sheyza S.A 40678 24-06-2019 24-06-2019 4 
 

¢180.492,00  
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Número de procedimiento Descripción del procedimiento Fecha de 
adjudicación 

en firme 

Monto a adjudicar 

2020CD-000016-0005700001 COMPRA DE SUMINISTROS DE LIMPIEZA 
POLIDEPORTIVO DE BELÉN 

17/06/2020 ¢36,273.00 

2020CD-000016-0005700001 COMPRA DE SUMINISTROS DE LIMPIEZA 
POLIDEPORTIVO DE BELÉN 

17/06/2020 130,623.00 

2020CD-000013-0005700001 Se requiere realizar compra de materiales p
ara reparaciones caseta lava manos pista y 
pilas en el Polideportivo de Belén. 

05/06/2020 482,068.00 

2020CD-000012-0005700001 Se requiere realizar la compra de lavamanos
 Industrial con pedal para instalación en difer
entes lugares externos del Polideportivo de 
Belén. 

08/06/2020 720,000.00 

2020CD-000011-0005700001 Se requiere realizar la compra de pintura alq
uídica de alto tránsito para sobre gradas de l
a gradería de la piscina del Polideportivo de 
Belén. 

05/06/2020 129,490.00 

2019LA-000004-0005700001 Compra de materiales para la remodelación 
de los baños, realizar el portón principal del 
Polideportivo y reparar las mallas de la canc
ha de la Asunción. 

27/01/2020 9,708,052.00 

2019LA-000004-0005700001 Compra de materiales para la remodelación 
de los baños, realizar el portón principal del 
Polideportivo y reparar las mallas de la canc
ha de la Asunción. 

27/01/2020 753,856.00 

2019LA-000004-0005700001 Compra de materiales para la remodelación 
de los baños, realizar el portón principal del 
Polideportivo y reparar las mallas de la canc
ha de la Asunción. 

27/01/2020 4,511,833.00 

2019CD-000009-0005700001 Compra de Herramienta para mantenimiento
 Polideportivo de Belén 

24/05/2019 792,551.00 

Total ¢17,264,746.00 

Fuente: Elaboración propia, basándose en la documentación de SICOP. 
 
Adicional a esto, al observar los reintegros de caja chica se evidencia la compra de bienes a este mismo proveedor de bienes similares al objeto 
contractual de las contrataciones antes mencionadas, el detalle de dichas compras se detalla de seguido: 

 
Cuadro No.3 

Compra de Bienes por Caja Chica al Proveedor J Roberto Vargas e Hijos S.A 
 

Fecha adelanto Proveedor No. factura Fecha de factura Monto de compra 

16/06/2020 J Roberto Vargas e 
Hijos S.A 

6294 11/06/2020 ¢62.902,05  

16/05/2019 J Roberto Vargas e 
Hijos S.A 

24529 16/05/2019 56.754,87  

16/05/2019 J Roberto Vargas e 
Hijos S.A 

24529 16/05/2019 8.085,88 

18/05/2019 J Roberto Vargas e 
Hijos S.A 

1737 19/06/2019 17.170,24 

18/05/2019 J Roberto Vargas e 
Hijos S.A 

1738 19/06/2019 15.391,14 

18/05/2019 J Roberto Vargas e 
Hijos S.A 

1739 19/06/2019 31.607,21 

Total ¢191.911,21  

 Fuente: Elaboración propia, basándose en la documentación de los reintegros de caja chica. 
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3.7 Registro de Firmas 
 
Al tratar de verificar las firmas contenidas en los documentos relacionados con el fondo de caja chica para realizar los reintegros de esta, se debió 
hacer de forma alternativa ya que no se cuenta con un registro de firmas de las personas responsables de autorizar, la emisión de cheques y pagos, 
o cualquier trámite que gestionen los funcionarios autorizados.  Con respecto a esta situación se está ante un incumplimiento de lo que establece “La 
Ley General de Control Interno No.8292” en su artículo 15, inciso b) punto i, que dice lo siguiente: 
 
“Artículo 15. Actividades de control. Respecto de las actividades de control, serán deberes del jerarca y de los titulares subordinados, entre otros, los 
siguientes: (…) 
 
... b) Documentar, mantener actualizados y divulgar internamente tanto las políticas como los procedimientos que definan claramente, entre otros 
asuntos, los siguientes: 

 
i. La autoridad y responsabilidad de los funcionarios encargados de autorizar y aprobar las operaciones de la institución.” 

 
Adicionalmente, al no contar con un registro de firmas se incumple con lo establecido en el Reglamento de Contrataciones Directas, Capítulo IV “Del 
fondo de caja chica”, artículo No.26, que establece lo siguiente:  “La solicitud de adelanto de fondos de caja chica deberá estar autorizada por el órgano 
competente, quién deberá registrar su firma ante el encargado de la caja chica. En la solicitud de adelanto deberá constar: el bien o servicio por 
adquirir, la justificación de la compra, la existencia de contenido presupuestario, el nombre y firma del funcionario que autoriza y del funcionario que 
recibe el dinero.”  Esto por cuanto no hay forma de verificar las firmas de los responsables de autorizar las diferentes operaciones de la institución, 
entre ellas las gestiones a través del fondo de caja chica.  Con esta situación, los funcionarios, se encuentran imposibilitados para garantizar que las 
diferentes operaciones son aprobadas por las personas que han sido asignadas y responsabilizadas para ello. 

 
3.8 Pólizas de Fidelidad 
 
El Artículo 13 de la Ley N° 8131 de Administración Financiera de la República y Presupuestos Públicos, el Artículo 108 del Código Municipal y la 
Norma 4.20 del Manual de normas generales de control interno para la Contraloría General de la República, establecen el deber de los funcionarios 
que manejan fondos públicos rendir la garantía.  De las pruebas efectuadas al cumplimiento de las pólizas de fidelidad de los funcionarios del 
Subproceso de Tesorería, se determinó que a la fecha del arqueo que el funcionario encargado no cuenta con la póliza de fidelidad. 
 
3.9 Garantías de participación 

 
Al revisar dentro del alcance del estudio se solicita en las Licitaciones o Compras Directas la garantía de participación, sin embargo, se logró detectar 
que a nivel del expediente en SICOP no hay uniformidad de criterio para solicitar dicha garantía, ya que se observa contrataciones que le fueron 
solicitada la garantía de participación y en otras no. 

 
En el Reglamento a la Ley de Contratación Administrativa establece lo siguiente: 

 
“Articulo. 37°. – Cuando lo estime conveniente o necesario para salvaguardar el interés institucional, al Administración podrá solicitar en el cartel o 
invitación una garantía de participación porcentual, entre un 1% y un 5% sobre el monto cotizado o bien un monto fijo en el caso que el negocio sea 
de cuantía inestimable o no le represente erogación. Si el cartel solicitare la presentación de la garantía de participación, pero se omitiere la indicación 
de este porcentaje en el cartel, se entenderá que es de un 1%.” 

 
Tal decisión de incluir o no algunos aspectos de la Ley y el Reglamento de Contratación Administrativa para las compras directas se toman por la 
flexibilidad de éstas, sin embargo, es importante definir a nivel procedimental los criterios a utilizar para estandarizar el proceso y evitar subjetividades. 
 
3.10 Garantías de cumplimiento 

 
Al revisar las contrataciones realizadas que fueron objeto del presente estudio, se determinó que el Comité solicita las garantías por medio de la 
plataforma SICOP, por lo que se procedió a corroborar por este medio que efectivamente las que estaban vencidas según el sistema, no pertenecían 
a contrataciones vigentes, de lo cual se obtuvo como resultado que dos si mostraban dicho estado, sin embargo, las contrataciones ya habían sido 
finiquitadas. A pesar de lo indicado es importante mencionar que es necesario una vez que se finiquita la contratación cancelar las garantías para 
evitar situaciones como las descritas. Las contrataciones que presentaban esta condición son las siguientes: 

 

• 2019LA-000003-0005700001 “Se requiere realizar la colocación de la carpeta asfáltica en el Polideportivo de Belén.” 

• 2019LA-000001-0005700001 “Servicio de reparación de pista de atletismo en el Polideportivo de Belén” 
 

Adicionalmente se identificó dos licitaciones a las cuales no se le solicitó ni quedo debidamente formalizado a nivel de SICOP la garantía de 
cumplimiento, lo anterior a pesar de que el Reglamento de Contratación Administrativa señala la obligatoriedad para este tipo de contrataciones, dichas 
contrataciones son las siguientes: 
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• 2020LA-000002-0005700001 “Se requiere realizar la compra de materiales de construcción para la remodelación de vestidores del gimnasio de 
pesas y baños piscina del Polideportivo.” 

• 2019LA-000004-0005700001 “Compra de materiales para la remodelación de los baños, realizar el portón principal del Polideportivo y reparar 
las mallas de la cancha de la Asunción” 

 
En el Reglamento a la Ley de Contratación Administrativa establece lo siguiente: 
 
“Artículo 40.-Garantía de cumplimiento. La garantía de cumplimiento respalda la correcta ejecución del contrato, conforme la normativa vigente. El 
adjudicatario se entiende obligado a asegurar el contrato dentro del plazo indicado en el cartel, o en su defecto dentro de los diez días hábiles siguientes 
a la firmeza de la adjudicación; salvo los casos en los que se requiera formalización contractual. 
 
La Administración solicitará siempre en las licitaciones públicas y las abreviadas y facultativamente en los restantes procedimientos, una garantía de 
cumplimiento de entre el 5% y el 10% del monto adjudicado. En caso de omisión cartelaria, se entenderá que la garantía es de un 5% sobre el 
respectivo monto.” (El resaltado no es del original) 

 
3.11 Procedimiento establecido para realizar conciliaciones y arqueos de forma periódica sobre las garantías presentadas por los oferentes 

 
En el estudio se determinó que la Administración no cuenta con un procedimiento establecido para realizar el proceso de conciliaciones y arqueos de 
garantías presentadas por los oferentes a la Proveeduría o por medio de la Plataforma de SICOP.  

 
El inciso c) de la norma 1.4 de las Normas de Control Interno para el Sector Público y el inciso a) del artículo 15 de la Ley N° 8292, disponen como 
deberes del jerarca y de los titulares subordinados, el documentar, mantener actualizados y divulgar internamente, las políticas, las normas y los 
procedimientos de control institucionales, así como la autoridad y responsabilidad de los funcionarios encargados de autorizar y aprobar las distintas 
operaciones institucionales y la prevención de todo aspecto que conlleve a desviarse de los objetivos y las metas trazadas. 

 
La ausencia de un procedimiento para realizar arqueos y conciliaciones de garantías de participación y de cumplimiento se constituye en una 
vulnerabilidad del proceso de custodia y resguardo, que puede eventualmente decantar en pérdidas por extravío, robo o falta de formalización de 
estas, con el consecuente costo para la administración.  

 
3.12 Pólizas de seguros 

 
El Comité ha adquirido una serie de pólizas de seguros con el Instituto Nacional de Seguros, con el fin de salvaguardar y proteger a la institución y 
para la realización de este estudio se observaron las siguientes: 

 

• Riesgos del Trabajo. 

• Responsabilidad Civil 

• Automóviles 
 

3.12.1 Póliza de Responsabilidad Civil 
 

Una póliza de Responsabilidad Civil tiene como propósito amparar todas las sumas que el asegurado llegara a estar obligado civilmente a pagar por: 
daños y perjuicios a causa de lesiones corporales a terceras personas, o daños a la propiedad ajena causados de manera accidental por sus 
actividades, siempre y cuando no sean causadas por dolo del Comité.  En el mismo orden de ideas, actualmente el monto asegurado de la presente 
póliza es de ¢20.000.000, el cual fue aumentado el pasado 16 de agosto del 2019, ya que anterior a ello se encontraba en ¢5.000.000. 
Independientemente del monto asegurado, a la fecha del presente estudio no se obtuvo evidencia de algún análisis por parte del Comité o estadísticas 
sobre concurrencia de personas en las instalaciones para dar razonabilidad al mismo.n Por otra parte, las condiciones especiales que debe de cumplir 
el Comité para poder hacer efectiva la póliza ante un siniestro así definidas por la aseguradora son las siguientes: 

 
a. Cumplir con las obligaciones establecidas en la Ley 7600 y sus reglamentos. 

 
b. Medios de ingreso y egreso del local, deben ser amplios. Puertas y rampas deben ser aptas para el paso de las personas, con piso antideslizante. 

 
c. Pasillos amplios, con piso antideslizante. Los mismos deben contar con salida de emergencia en caso de evacuación. 

 
d. Pasamanos en las escaleras (si hubiesen), según lo dispuesto en la Ley 7600 y sus reglamentos 

 
e. Escaleras (si hubiese) deben contar con piso antideslizante o en su defecto tener papel lija en los bordes. La huella y la contrahuella de las 

gradas deben de cumplir con lo dispuesto en la Ley 7600 y sus reglamentos. 
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f. La iluminación deberá cumplir con lo dispuesto en la Ley 7600 y sus reglamentos. Además, se deberá contar con iluminación de emergencia 
(en pasillos, accesos y salidas, etc) 

 
g. Instalación eléctrica totalmente entubada. 

 
h. Debe de tener al menos un extintor de incendio del tipo ABC en cada piso. Cerca de las escaleras de cada nivel. 

 
i. Alarma de incendio, detectores de humo, sprinklers (rociadores automáticos) y medio de notificación de fácil acceso. 

 
j. Todas las puertas deben tener fácil acceso, según los niveles de seguridad y acceso. 

 
k. Señalización adecuada en todo el local (escaleras, servicios sanitarios, salidas de emergencia, etc.) 

 
l. Contar con un plan de evacuación, avalado por la Unidad de Brigadas de la empresa, Bomberos, Comité Regional, Municipal o Comunal de 

emergencias u otro ente reconocido en este tema. 
 

m. Mantener vigentes y en uso, protocolos de atención cuando se presenten derrames de líquidos, caída de objetos, y otro evento en el que se 
obstruya o se ponga en riesgo el paso de personas por los pasillos, accesos, salidas y demás espacios destinados para el tránsito de personas. 
Estos protocolos deben incluir un tiempo de atención pronta y el uso de señalización de advertencia mientras se realizan las labores de limpieza, 
remoción y acomodo, que permitan minimizar el riesgo de daños y/o lesiones de las personas. 
 

n. Las puertas de acceso o salida que sean de vidrio u otro material transparente deben contar con bandas de seguridad a media altura con el fin 
de evitar que las personas puedan golpearse en ellas. 

 
Al validar cada uno de los puntos anteriores, se pudo observar que a pesar de que actualmente el Comité cuenta con un Plan de Emergencias, en el 
mismo no contempla lo especificado en el punto m) sobre los protocoles ante incidentes.  Sobre este particular es importante reseñar que el Comité 
ya tuvo la experiencia sobre la materialización de un accidente en el pasado (27 de febrero del 2019) donde la Aseguradora declino el reclamo al 
Comité por no cumplir con la totalidad de condiciones impuestas, de ahí la importancia de que frecuentemente se esté validando el cumplimiento de 
cada uno de los requerimientos para poder hacer efectivo el seguro. 
 
3.12.2 Póliza de activos del Comité 
El Comité a pesar de que dispone de un detalle de sus activos, a la fecha del presente informe no se encuentran asegurados ni se tiene un análisis de 
cuales de ellos efectivamente por un riesgo asociado deberían incluirse en una póliza. Según los Estados Financieros Auditados para el periodo 2020 
los tipos de activos con su respectivo valor en libros son los siguientes: 

 
Cuadro No.3 

Bienes no concesionados netos al 31 de diciembre de 2020 
 

Activo  Monto 

Maquinaria equipos para la producción 2,805,245.00 

Equipos de transporte, tracción elevación 69,007,405.00 

Equipos de comunicación 1,237,073.00 

Equipos mobiliarios de oficina 465,625.00 

Equipos para computación 1,199,250.00 

Equipos y mobiliario educacional deportivo 16,945,977.00 

Maquinarias, equipos mobiliarios diversos 118,750.00 

Total, neto 91,779,325.00 

                       Fuente: Estados Financieros Auditados al 31 de diciembre del 2020 
 
En lo que respecta a las instalaciones del Comité al cierre de esta Auditoría no se obtuvo evidencia de que este se encuentre debidamente registrado 
en la Contabilidad, ya sea del Comité o de la Municipalidad ni tampoco que se encuentre debidamente asegurado, para ello es importante indicar que 
el mismo debería estar registrado contablemente por el valor de los avalúos necesarios para determinar si valor en libros y con base en ello suscribir 
las pólizas necesarias.  Para lo anterior se debe de considerar lo que estipula la norma 4.1, 4.5.1 y 4.2 de las Normas de Control Interno para el Sector 
Público, mismas que se transcribe a continuación: 
 
“…4.1 Actividades de control:  El jerarca y los titulares subordinados, según sus competencias, deben diseñar, adoptar, evaluar y perfeccionar, como 
parte del SCI, las actividades de control pertinentes, las que comprenden las políticas, los procedimientos y los mecanismos que contribuyen a asegurar 
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razonablemente la operación y el fortalecimiento del SCI y el logro de los objetivos institucionales. Dichas actividades deben ser dinámicas, a fin de 
introducirles las mejoras que procedan en virtud de los requisitos que deben cumplir para garantizar razonablemente su efectividad. El ámbito de 
aplicación de tales actividades de control debe estar referido a todos los niveles y funciones de la institución. En ese sentido, la gestión institucional y 
la operación del SCI deben contemplar, de acuerdo con los niveles de complejidad y riesgo involucrados, actividades de control de naturaleza previa, 
concomitante, posterior o una conjunción de ellas. Lo anterior, debe hacer posible la prevención, la detección y la corrección ante debilidades del SCI 
y respecto de los objetivos, así como ante indicios de la eventual materialización de un riesgo relevante.” 
 
Adicionalmente, en cuanto al registro de las instalaciones del Comité es importante observar la NICSP 17 “Propiedad, Planta y Equipo” la cual tiene 
como objetivo:  “El objetivo de esta Norma es establecer el tratamiento contable de la Propiedad, planta y equipo. Los principales problemas que 
presenta la contabilidad de la Propiedad, planta y equipo son el momento de activación de las adquisiciones, la determinación del importe en libros y 
los cargos por depreciación del mismo que deben reconocerse.” 

 
IV. CONCLUSIONES 
De acuerdo con los aspectos descritos anteriormente, es posible concluir lo siguiente: 
1. Respecto al marco de legalidad del Comité se puede concluir que el cumplimiento de este no se da a cabalidad, ya que no se cuenta con un 

manual de procedimientos actualizado, en el cual se integren y describan las actividades que componen el subproceso de Tesorería, incluyendo 
el rol y la responsabilidad de cada uno de los participantes en dicho proceso, tampoco se ha observado el cumplimiento de la Ley General de 
Control Interno y la Ley de Contratación Administrativa.  

2. Producto de la evaluación de la gestión del subproceso de Tesorería se puede concluir que existen debilidades en los controles detectivos y 
correctivos de las actividades del subproceso de Tesorería, ante la ausencia del diseño e implementación de indicadores de gestión que permitan 
medir periódicamente la eficiencia de estas, así como los procedimientos para su respectivo análisis y toma de decisiones con el objeto de poder 
evaluar el desempeño del proceso. 

3. Con respecto al Sistema de Control Interno se concluye que el comité no realiza el seguimiento a nivel institucional que le permita monitorear el 
control interno relacionado con las actividades del subproceso de Tesorería, con el fin de actualizar y administrar los riesgos a que puedan estar 
expuestos en el proceso, a fin de salvaguardar los recursos públicos involucrados y hacer cumplir la Ley General de Control Interno y la normativa 
interna emitida para tal efecto. 

4. La gestión, control y seguimiento oportuno del fondo de caja chica a cargo del responsable del subproceso de Tesorería, presenta debilidades 
respecto a la carencia de procedimientos formales y actualizados, mecanismos de seguridad y custodia del efectivo de caja chica; confección 
de un registro de firmas de los funcionarios autorizados en los diversos trámites y procedimientos; definición de las responsabilidades del 
encargado de la caja chica y de quien la asume ante la ausencia de éste; y sobre el cumplimiento de la normativa respectiva vigente, lo cual 
demuestra un débil control del efectivo. 

5. En cuanto al tema del proceso de administración y custodia de garantías se puede concluir que si bien es cierto, se trata de cumplir con la 
normativa que regula las Contrataciones Administrativas; aún falta detallar ciertos aspectos que se encuentran tipificados tanto en la Ley de 
Contratación como en su Reglamento en materia de Garantías de Participación y Cumplimiento, con el fin de poder uniformar los criterios de 
aplicación. 

6. El Comité ha adquirido diversas pólizas de seguros para mitigar los posibles riesgos inherentes a cada uno de los diferentes procesos que así 
lo requieran, Sin embargo se denota una carencia de lineamientos claros y específicos con respecto a cuáles son los activos que se deben 
asegurar; la falta de procedimientos que permitan realizar eficazmente la actualización de información y otros, así como la necesidad de valorar 
la conveniencia de aumentar o no la póliza de responsabilidad civil, que actúan como medio de mitigación de riesgos a lo que se puedan ver 
expuestos los  diferentes activos. 

7. En términos generales se concluye que la gestión del proceso de tesorería en el Comité no alcanza niveles de desempeño razonables y 
alcanzables en términos de eficacia y eficiencia, esto debido a la necesidad de definir indicadores de desempeño, el establecimiento de un 
marco normativo interno robusto, y la definición de actividades de control que permitan un aseguramiento de las actividades asociadas al 
subproceso de Tesorería. 

 
V. RECOMENDACIONES 

A LA ADMINISTRACIÓN 
De conformidad con lo descrito, y lo establecido en este documento, de acuerdo con la normativa y los criterios jurídicos citados, a continuación, se 
presentan las siguientes recomendaciones para su atención: 

 
1. Diseñar y gestionar los indicadores pertinentes de forma que se pueda medir la eficiencia y eficacia del subproceso de Tesorería, esto a través 

de actividades de control (políticas, procedimientos o mecanismos) y márgenes de error aceptables para el análisis de los resultados de los 
indicadores y en función de los resultados obtenidos tomar medidas correctivas específicas, lo anterior considerando la particularidad de cada 
una de las actividades que conforman el subproceso. 

2. Confeccionar por parte de la Administración el manual de procedimientos relativos a cada una de las actividades inherentes al subproceso de 
Tesorería, definan un plan de acción con el detalle de las actividades (cronograma) necesarias para concluir la confección, aprobación y 
divulgación del citado manual. 

3. Actualizar el Manual de Puestos del Comité con el propósito de que este muestre las funciones y actividades que actualmente ejecuta el Asistente 
Administrativo en el Subproceso de Tesorería, así como las que ejecuta el Asistente Financiero en el proceso contable. 

4. Gestionar y actualizar a nivel del Comité la identificación de los riesgos para el subproceso de Tesorería, que permita monitorear de forma 
permanente y oportuna el control interno en las diferentes fases de ese proceso, con el fin de disponer de información actualizada sobre los 
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más relevantes, así como la definición de medidas por adoptar para dicha administración. 
5. La Administración debe actualizar el reglamento que norma lo referente a los fondos de Caja chica, de tal forma que éste considere los cambios 

en los procesos, sistemas informáticos utilizados y las prácticas de negocio de la Municipalidad, así como aspectos de control tales como 
definición de caja chica, los tipos de gastos que se permiten realizar, límites de aprobación, funciones del custodio, custodia, arqueos, entre 
otros. 

6. La Administración debe establecer formalmente procedimientos relacionados con el fondo de caja chica, que establezca las actividades a 
realizar, los controles requeridos, documentación solicitada, quien es el responsable de las compras, los sistemas informáticos utilizados, el uso 
de la factura electrónica, entre otros, que le permitan tener un mejor manejo, estandarización de acciones y control de los fondos del Comité; 
además, que el mismo sea publicado para conocimiento y aplicación de todos los funcionarios. 

7. La Administración debe establecer los controles para que los desembolsos por medio de la caja chica cumplan a cabalidad con la respectiva 
documentación respaldo y aprobación de los gastos y normativa vigente, en atención con lo establecido en las Normas de Control Interno para 
el Sector Público, Capítulo IV: Normas sobre Actividades de Control, así como lo que dicta la Ley General de Control Interno en su artículo 15 y 
el Reglamento de Contrataciones Directas Capitulo IV. 

8. Diseñar e implementar las actividades de control que permitan dar cumplimiento al Capítulo IV “Del fondo de caja chica”, artículo No.21, en lo 
que respecta a la restricción de realizar pagos por contratos con empresas o personas físicas a través del fondo de caja chica. 

9. Normar mediante Reglamento Interno del Comité o mediante un Manual de Procedimientos, aspectos tales como; para que tipo de 
contrataciones solicitar la garantía de participación y a su vez definir las actividades de control que permitan garantizar que todas las licitaciones 
cuentan con la respectiva garantía de cumplimiento. 

10. Formular y emitir los lineamientos relacionados con el aseguramiento de activos institucionales que deben observarse, considerando el valor de 
estos y las pólizas requeridas de acuerdo con los riesgos identificados. 

 
De conformidad con los anteriores comentarios y aspectos a considerar, se le solicita informar a esta Auditoria, en un plazo de 30 días hábiles, sobre 
los resultados de las medidas ejecutadas para dar cumplimiento a lo señalado en este oficio. 
SE ACUERDA POR UNANIMIDAD:  Solicitar a la Junta Directiva del Comité Cantonal de Deportes y Recreación de Belen, informar a este Conejo 
Municipal, en el transcurso de los próximos 30 días hábiles, las acciones tomadas para poner en práctica lo recomendado en el citado informe; por lo 
que se requiere que se incluya en la herramienta “Síguelo”, el plan de acción, con las actividades, responsable y fecha de compromiso para atender 
las recomendaciones.  
 
CON FIRMEZA Y POR UNANIMIDAD DE CINCO VOTOS A FAVOR DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA: SR. JUAN MANUEL GONZALEZ 
ZAMORA, PRESIDENTE; SR. ESTEBAN QUIROS HERNANDEZ, VICEPRESIDENTE; SR. LUIS HERNAN CARDENAS ZAMORA, VOCAL 1; SRA. 
CAROLINA MORA SOLANO, VOCAL 2; SRA. ROCIO MORA RODRIGUEZ, VOCAL 3; SRITA. SE ACUERDA: Primero Indicar al Concejo Municipal 
de Belén que en la Sesión Ordinaria 30-2021 de la Junta Directiva del CCDRB en su ARTÍCULO 04. recibió el oficio OAI-235-2021 de Licda. Maribelle 
Sancho García, Auditora Interna, Municipal de Belén y se acordó lo siguiente” Instruir a la Administración para que presente a esta Junta Directiva el 
cronograma de cumplimiento de las actividades a realizar para lo señalado en el oficio INF-AI-04-2021 en un plazo no mayor a 15 días.”, una vez 
recibido y aprobado dicho cronograma de actividades será enviado al Concejo Municipal de Belén para su conocimiento. Segundo: En Sesión Ordinaria 
32-2021 del lunes 01 de noviembre en el Articulo 4 se aprueba y envía a la Auditoría Municipal el Cronograma de Plan de Acción de las 
recomendaciones emitidas por la Auditoría Interna Municipal en el informe AI-04-2021 Auditoría Operativa Subproceso de Tesorería del CCDRB lo 
anterior con copia al Concejo Municipal para su conocimiento. 
 
SE ACUERDA POR UNANIMIDAD:  Dar por recibido el Oficio del Comité Cantonal de Deportes y Recreación de Belén.  
 
CON FIRMEZA Y POR UNANIMIDAD DE CINCO VOTOS A FAVOR DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA:  SR. 

JUAN MANUEL GONZALEZ ZAMORA, PRESIDENTE; SR. ESTEBAN QUIROS HERNANDEZ, VICEPRESIDENTE; SR. 

LUIS HERNAN CARDENAS ZAMORA, VOCAL 1; SRA. CAROLINA MORA SOLANO, VOCAL 2; SRA. ROCIO MORA 

RODRIGUEZ, VOCAL 3; SE ACUERDA: Instruir a la Administración a dar seguimiento y mantener informado a la Junta Directiva 

del CCDRB. 

 

ARTÍCULO 08. Se recibe oficio Ref.6609/2021 de Ana Patricia Murillo Delgado, Dpto. Secretaría del Concejo Municipal, de fecha 17 

de noviembre del 2021 y que literalmente dice: La suscrita Secretaría del Concejo Municipal de Belén, le notifica el acuerdo 

tomado, en la Sesión Ordinaria No.66-2021, celebrada el nueve de noviembre del dos mil veintiuno y ratificada el 

dieciséis de noviembre del año dos mil veintiuno, que literalmente dice: 

 
CAPÍTULO III 

ASUNTOS DE TRÁMITE URGENTE A JUICIO DE LA PRESIDENCIA MUNICIPAL 

 
El Presidente Municipal Arq. Eddie Mendez Ulate, plantea los siguientes asuntos: 
 
INFORME DEL COMITÉ CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACIÓN DE BELÉN. 
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ARTÍCULO 9.  Se conoce el Oficio Ref AA-200-12-32-2021 de Edwin Antonio Solano Vargas, Asistente Administrativo y Secretario de Actas Junta 
Directiva. El suscrito secretario del Comité de Deportes de Belén, le notifica el acuerdo tomado en la en ratificada en Sesión Ordinaria N°32-2021, 
celebrada el lunes 01 de noviembre del dos mil veintiuno y que literalmente dice: 
 
CAPITULO VI. LECTURA, EXAMEN Y TRAMITACION DE LA CORRESPONDENCIA. 
ARTÍCULO 12. Se recibe oficio Ref.6202/2021 de Ana Patricia Murillo Delgado, Depto. Secretaría del Concejo Municipal, Municipalidad de Belén, de 
fecha 27 de octubre del 2021 y que literalmente dice: La suscrita Secretaria del Concejo Municipal de Belén, le notifica el acuerdo tomado, en la Sesión 
Ordinaria No.63-2021, celebrada el veintiséis de octubre del dos mil veintiuno, que literalmente dice: CAPÍTULO VI MOCIONES E INICIATIVAS 
ARTÍCULO 20.  La Regidora Propietaria Maria Antonia Castro, manifiesta que se debe recordar al Comité de Deportes que está pendiente la lista de 
las Asociaciones que participaran en la Asamblea, porque según el reglamento son todas, porque la participación de todas las asociaciones es lo que 
hace la democracia. 
SE ACUERDA POR UNANIMIDAD Y EN FORMA DEFINITIVAMENTE APROBADO:  Solicitar al Comité Cantonal de Deportes y Recreación de Belen, 
la lista de las organizaciones y asociaciones que participaran en la Asamblea para la elección de los nuevos miembros de la Junta Directiva del citado 
Comité. 
 
CON FIRMEZA Y POR UNANIMIDAD DE CINCO VOTOS A FAVOR DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA: SR. JUAN MANUEL GONZALEZ 
ZAMORA, PRESIDENTE; SR. ESTEBAN QUIROS HERNANDEZ, VICEPRESIDENTE; SR. LUIS HERNAN CARDENAS ZAMORA, VOCAL 1; SRA. 
CAROLINA MORA SOLANO, VOCAL 2; SRA. ROCIO MORA RODRIGUEZ, VOCAL 3; SRITA. SE ACUERDA: Instruir a la Administración a enviar el 
padrón de las diferentes asambleas para la elección de la nueva junta directiva del CCDRB.  
 
SE ACUERDA POR UNANIMIDAD:  Dar por recibido el Oficio del Comité Cantonal de Deportes y Recreación de Belén. 

 
CON FIRMEZA Y POR UNANIMIDAD DE CINCO VOTOS A FAVOR DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA:  SR. 

JUAN MANUEL GONZALEZ ZAMORA, PRESIDENTE; SR. ESTEBAN QUIROS HERNANDEZ, VICEPRESIDENTE; SR. 

LUIS HERNAN CARDENAS ZAMORA, VOCAL 1; SRA. CAROLINA MORA SOLANO, VOCAL 2; SRA. ROCIO MORA 

RODRIGUEZ, VOCAL 3; SE ACUERDA: Instruir a la Administración a dar seguimiento, incluir en expediente administrativo y 

mantener informado a la Junta Directiva del CCDRB. 

 

ARTÍCULO 09. Se recibe oficio Ref.6650/2021 de Ana Patricia Murillo Delgado, Dpto. Secretaría del Concejo Municipal, de fecha 17 

de noviembre del 2021 y que literalmente dice: La suscrita Secretaría del Concejo Municipal de Belén, le notifica el acuerdo 

tomado, en la Sesión Ordinaria No.66-2021, celebrada el nueve de noviembre del dos mil veintiuno y ratificada el 

dieciséis de noviembre del año dos mil veintiuno, que literalmente dice: 

 
CAPÍTULO VII 

 
LECTURA, EXAMEN Y TRAMITACIÓN DE LA CORRESPONDENCIA. 

 
ARTÍCULO 50.  Se conoce el Oficio 4058 de ABES – Asociación Belén Sostenible, APICAL – Asociación para el Desarrollo Integral de Calle La Labor, 
Asociación Comité Pro Mejoramiento Material y Cultural de Calle Flores, ASOCARIARI – Asociación de Desarrollo de Residencial Ciudad Cariari, 
dirigido a la Junta Directiva Comité Cantonal de Deportes y Recreación de Belén.  Presentan ser incluidos en la lista de asociaciones para la 
participación de la elección de miembros para la nueva Junta Directiva, pues para nuestras comunidades y agrupaciones es importante trabajar en 
unión y beneficio para el Cantón en general de toda iniciativa que genere espacios de desarrollo deportivo y de salud.  Pues además nos parece que 
contar con un trato en igualdad de condiciones a otros grupos reconocidos, indiferentemente a sus áreas de intervención social, de cultura, deportiva 
o comunitaria, es una señal de respeto ante estas mismas por su labor comunal o de servicio a sus comunidades.   
 
Esto porque al realizar la consulta ante su institución de datos de asociaciones incluidas, se nos brindó un padrón presentado por la Municipalidad 
donde no se nos incluye en el mismo, dejándonos por fuera de participación y hasta de alguna manera en una posición de invisibilizarían a nivel 
cantonal en el área deportiva.  Agradecemos se realice esta modificación previo a la realización de dicha elección. 
 
El Regidor Suplente Ulises Araya, indica que lo más concreto, es que nos digan donde está el procedimiento en el Reglamento, donde digan que solo 
participan las Asociaciones que reciben fondos de la Municipalidad. 
 
SE ACUERDA POR UNANIMIDAD:  PRIMERO:  Remitir a la Dirección Jurídica para análisis y recomendación.  SEGUNDO:  Remitir copia a la Junta 
Directiva del Comité Cantonal de Deportes y Recreación de Belén.  

 
CON FIRMEZA Y POR UNANIMIDAD DE CINCO VOTOS A FAVOR DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA:  SR. 

JUAN MANUEL GONZALEZ ZAMORA, PRESIDENTE; SR. ESTEBAN QUIROS HERNANDEZ, VICEPRESIDENTE; SR. 

LUIS HERNAN CARDENAS ZAMORA, VOCAL 1; SRA. CAROLINA MORA SOLANO, VOCAL 2; SRA. ROCIO MORA 

RODRIGUEZ, VOCAL 3; SE ACUERDA: Instruir a la Administración a dar seguimiento y mantener informado a la Junta Directiva 

del CCDRB. 
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ARTÍCULO 10. Se recibe oficio Ref.6703/2021 de Ana Patricia Murillo Delgado, Dpto. Secretaría del Concejo Municipal, de fecha 23 

de noviembre del 2021 y que literalmente dice: La suscrita Secretaría del Concejo Municipal de Belén, le notifica el acuerdo 

tomado, en la Sesión Ordinaria No.67-2021, celebrada el diecisiete de noviembre del dos mil veintiuno y ratificada el 

veintitrés de noviembre del año dos mil veintiuno, que literalmente dice: 
CAPÍTULO III 

ASUNTOS DE TRÁMITE URGENTE A JUICIO DE LA PRESIDENCIA MUNICIPAL 

El Presidente Municipal Arq. Eddie Mendez Ulate, plantea los siguientes asuntos: 
INFORME DEL COMITÉ CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACIÓN DE BELÉN. 
ARTÍCULO 3.  Se conoce el Oficio REF AA-203-03-33-2021 de Edwin Solano, Asistente Administrativo, Secretario de Actas Junta Directiva.   
 
ARTÍCULO 03. Se recibe oficio ADM-0335-2021 de Licda. Rebeca Venegas Valverde, Administradora CCDRB, de fecha 05 de noviembre del 2021 y 
que literalmente dice: Acta Asamblea de Organizaciones Comunales para elección de un miembro de la Junta Directiva del CCDRB para el periodo 
2021-2023. ACTA DE ASAMBLEA DE LAS ORGANIZACIONES COMUNALES DEL CANTON DE BELEN, PARA EL NOMBRAMIENTO DE UN 
REPRESENTANTE DE ESTAS COMO MIEMBRO DEL COMITÉ CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION DEL CANTON DE BELEN PARA EL 
PERIODO 2021-2023.  A las dieciocho horas del día cuatro de noviembre del año dos mil veintiuno, en aplicación de lo previsto en los artículos 173, 
siguientes y concordantes del Código Municipal, y artículo del Reglamento 14, se inicia la Asamblea de las Organizaciones Comunales del Cantón de 
Belén, para el nombramiento de un miembro de la Junta Directiva del Comité Cantonal de  Deportes y Recreación del Cantón de Belén, para el período 
2021-2023, convocada al efecto, y se cuenta con la presencia de: la Sra Carolina Mora Solano, cédula 109880594, Vocal 2 de la Junta Directiva del 
Comité Cantonal de Deportes y Recreación de Belén, el Lic. Francisco Ugarte Soto cédula 106920531, representante de la Dirección Jurídico de la 
Municipalidad de Belén, el Lic. Luis Alberto Alvarez Chaves, cédula  107640971 Asesor Legal del Concejo Municipal d Belén y José Pablo Delgado 
Morales cedula 401690355, Regidor Suplente de la Municipalidad de Belén quienes  conforman la Comisión Electoral creada para estos fines y  Edwin 
Solano Vargas, Asistente Administrativo del Comité Cantonal de Deportes y Recreación de Belén en calidad de auxiliar de dicha Comisión. Asimismo, 
como representantes de las organizaciones: Asociación Pro Beneficio de la Salud de la Comunidad de Barrio Escobal de Belén, Rosa Rafaela del 
Carmen Murillo Rodríguez, cédula 401310438,  Asociación Administradora del Salón Comunal de Barrio Escobal de Belén, Francisco Javier Rodríguez 
Trejos,  cédula 400900337, Asociación Pro Salud Ebais Asunción, Minor Jose Gonzalez Quesada , cédula 110610788, Asociación Rondalla Municipal 
de Belén, María Imelda Vives Fuentes, cédula 900400522, Fundación Clínica del Dolor y Cuidados Paliativos Belén, Olga Solano Moya, cédula 4-
0100-0377, Asociación Cultural El Guapinol, Manuel Angel de Jesús Ortiz Arce, cédula 401210733, Asociación de Desarrollo Integral La Asunción, 
Ana Yenci Arce Rodríguez, cedula 108210075. 
  
ARTICULO PRIMERO: De previo a iniciar el procedimiento de elección, el Comité Electoral, procede a verificar en el Registro de Organizaciones 
Comunales inscritas en el CCDYRB que para esos fines lleva dicho órgano, que las organizaciones que se encuentran aquí representadas acreditaron 
su personería y cédula de identidad al día. 
 
ARTICULO SEGUNDO: La señora Carolina Mora Solano, Vocal 2 de la Junta Directiva del Comité Cantonal de Deportes y Recreación del Cantón de 
Belén, saluda a los presentes y hace una motivación general.  
 
ARTICULO TERCERO: El Lic. Lic. Francisco Ugarte Soto representante de la Dirección Jurídica de la Municipalidad de Belén, expone cuales son las 
reglas que se regirán para la votación y elección de los representantes de las Disciplinas Deportivas, como miembros del citado Comité, de acuerdo 
al artículo 14 del actual Reglamento para la Organización y Funcionamiento del C.C.D.R.B. El Lic. Lic. Francisco Ugarte Soto solicita que los presentes 
puedan postular personas para ser nombrados.  
 
ARTICULO CUARTO: La Asamblea decide que el nombramiento se realice de forma pública.  
 
La señora Ana Yanci Arce Rodríguez postula al señor Luis Hernán Cardenas Zamora , cédula 109580901, quien en forma escrita deja manifiesta su 
aceptación a la postulación dada su ausencia en la Asamblea. 
 
No habiendo más postulaciones se realiza la votación y el resultado es de siete votos en forma unánime a favor del señor Luis Hernán Cardenas 
Zamora. 
 
ARTICULO QUINTO: El nombramiento del señor se hace a partir del 01 de diciembre del 2021 y por un período de dos años. Para tal efecto se les 
solicitará su presencia ante el Concejo Municipal para su respectiva juramentación.  
 
ARTICULO SEXTO: Los acuerdos antes consignados, fueron tomados por: la mayoría absoluta de votos, lo cual será comunicado al Concejo Municipal 
de la Municipalidad de Belén, para su conocimiento, y para cumplir eficazmente con lo dispuesto en el artículo 174 del Código Municipal. No habiendo 
más asuntos que tratar se levanta la Asamblea a las dieciocho horas y treinta y +cinco minutos del viernes ocho de noviembre del dos mil diecinueve. 
REGISTRO DE FIRMAS DE ASITENCIA COSNTA EN EXPEDIENTE ADMINISTRATIVO 

 

Sra. Carolina Mora Solano    Lic. Francisco Ugarte Soto 
 

Lic. Luis Antonio Alvarez Chaves   José Pablo Delgado Morales 
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CON FIRMEZA Y POR UNANIMIDAD DE CINCO VOTOS A FAVOR DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA: SR. JUAN MANUEL GONZALEZ 
ZAMORA, PRESIDENTE; SR. ESTEBAN QUIROS HERNANDEZ, VICEPRESIDENTE; SR. LUIS HERNAN CARDENAS ZAMORA, VOCAL 1; SRA. 
CAROLINA MORA SOLANO, VOCAL 2; SRA. ROCIO MORA RODRIGUEZ, VOCAL 3; SE ACUERDA: Enviar al Concejo Municipal para su 
conocimiento y solicitud de programación de la juramentación de la nueva Junta Directiva de CCDRB. 
 
SE ACUERDA POR UNANIMIDAD:  Convocar al señor Luis Hernán Cárdenas Zamora para su respectiva juramentación la cual deberá ser coordinada 
con la Secretaría del Concejo Municipal.  
 

CON FIRMEZA Y POR UNANIMIDAD DE CINCO VOTOS A FAVOR DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA:  SR. 

JUAN MANUEL GONZALEZ ZAMORA, PRESIDENTE; SR. ESTEBAN QUIROS HERNANDEZ, VICEPRESIDENTE; SR. 

LUIS HERNAN CARDENAS ZAMORA, VOCAL 1; SRA. CAROLINA MORA SOLANO, VOCAL 2; SRA. ROCIO MORA 

RODRIGUEZ, VOCAL 3; SE ACUERDA: Instruir a la Administración a incluir en el expediente administrativo de elección de nuevos 

miembros de Junta Directiva para periodo 2021-2023. 

 

ARTÍCULO 11. Se recibe oficio Ref.6704/2021 de Ana Patricia Murillo Delgado, Dpto. Secretaría del Concejo Municipal, de fecha 23 

de noviembre del 2021 y que literalmente dice: La suscrita Secretaría del Concejo Municipal de Belén, le notifica el acuerdo 

tomado, en la Sesión Ordinaria No.67-2021, celebrada el diecisiete de noviembre del dos mil veintiuno y ratificada el 

veintitrés de noviembre del año dos mil veintiuno, que literalmente dice: 
CAPÍTULO III 

ASUNTOS DE TRÁMITE URGENTE A JUICIO DE LA PRESIDENCIA MUNICIPAL 

El Presidente Municipal Arq. Eddie Mendez Ulate, plantea los siguientes asuntos: 
INFORME DEL COMITÉ CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACIÓN DE BELÉN. 
ARTÍCULO 4.  Se conoce el Oficio REF AA-204-04-33-2021 de Edwin Solano, Asistente Administrativo, Secretario de Actas Junta Directiva. 
 
ARTÍCULO 04. Se recibe oficio ADM-0336-2021 de Licda. Rebeca Venegas Valverde, Administradora CCDRB, de fecha 05 de noviembre del 2021 y 
que literalmente dice: Acta Asamblea de Asociaciones Deportivas para elección de dos miembros de la Junta Directiva del CCDRB para el periodo 
2021-2023.ACTA DE ASAMBLEA DE LAS ASOCIACIONES DEPORTIVAS DEL CANTON DE BELEN ADSCRITAS AL COMITÉ CANTONAL DE 
DEPORTES Y RECREACION DE BELEN, PARA EL NOMBRAMIENTO DE DOS REPRESENTANTES DE ESTAS COMO MIEMBROS DEL COMITÉ 
CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION DEL CANTON DE BELEN PARA EL PERIODO 2021-2023. 
 
ARTICULO PRIMERO: A las veinte horas del día cuatro de noviembre del año dos mil veintiuno, en aplicación de lo previsto en los artículos 173, 
siguientes y concordantes del Código Municipal, y el artículo 14 del Reglamento para la Organización y Funcionamiento del Comité Cantonal de 
Deportes y Recreación de Belén , se inicia la Asamblea de las Asociaciones Deportivas del Cantón de Belén, para el  nombramiento de dos 
representantes de las mismas como miembros del Comité Cantonal de  Deportes y Recreación del Cantón de Belén, para el período 2021-2023, 
convocada al efecto, y se cuenta con la presencia de: la Sra Carolina Mora Solano, cédula 109880594, Vocal 2 de la Junta Directiva del Comité 
Cantonal de Deportes y Recreación de Belén, el Lic. Francisco Ugarte Soto cédula 106920531, representante de la Dirección Jurídico de la 
Municipalidad de Belén, el Lic. Luis Antonio Alvarez Chaves, cédula 408940196 Asesor Legal del Concejo Municipal d Belén y José Pablo Delgado 
Morales cedula 401690355, Regidor Suplente de la Municipalidad de Belén quienes conforman la Comisión Electoral creada para estos fines y Edwin 
Solano Vargas, Asistente Administrativo del Comité Cantonal de Deportes y Recreación de Belén en calidad de auxiliar de dicha Comisión. Asimismo: 
Asociación Deportiva Belén Atletismo, Eduardo Claudio de los Ángeles Arce Venegas, cédula 401330625, Asociación Deportiva Ciclismo Recreativo 
Belén, Jesús María Rojas Araya, cédula 202851277, Asociación Belemita de Natación, Ángel Francisco Herrera Ulloa, cédula 106090087 , Asociación 
Deportiva Karate-Do Belén, Allan Mauricio Cambronero Alvarado, cedula 112920487, Asociación Deportiva Belén Triatlón, Luis Adolfo González 
Zumbado, cédula 110670540, Asociación Deportiva Belén Taekwondo, Bismark Alexander Monge Pérez, cédula 205430991, Asociación Deportiva de 
Gimnasia Artística de Belén, Carolina Quirós Méndez, cédula 109300627 y Asociación Deportiva Belén Futbol, Francisco Javier Núñez Valverde, 
cédula 112760392. 
 
ARTICULO SEGUNDO: De previo a iniciar el procedimiento de elección, la Comisión Electoral, procede a verificar en el Registro que para esos fines 
lleva dicho órgano, que las organizaciones que se encuentran aquí representadas acreditaron su personería y todas se encuentran adscritas al comité.  
 
ARTICULO TERCERO: La señora Carolina Mora Solano, Vocal 2de la Junta Directiva del Comité Cantonal de Deportes y Recreación del Cantón de 
Belén, saluda a los presentes y hace una motivación general.  
 
ARTICULO CUARTO: El Lic. Francisco Ugarte Soto, representante de la Dirección Jurídica de la Municipalidad de Belén, expone cuales son las reglas 
que se regirán para la votación y elección de los representantes de las Disciplinas Deportivas, como miembros del citado Comité, de acuerdo al artículo 
14 del actual Reglamento para la Organización y Funcionamiento del C.C.D.R.B. El Lic. Rodríguez propone que todos los presentes puedan postular 
nombres para ser nombrados.  
 
ARTICULO QUINTO: La Asamblea decide que el nombramiento se realice de forma voto público.  
Para el primer puesto el señor Ángel Francisco Herrera Ulloa postula al señor Juan Manuel González Zamora cédula 4-092-565, quien acepta su 
postulación de forma verbal. 
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No habiendo más nominaciones se realiza la votación por aclamación y el resultado es de ocho votos en forma unánime con ocho votos a favor del 
señor Juan Manuel González Zamora.  
Para el segundo puesto el señor Luis Adolfo González Zumbado postula a la señora Silvia Marín Durán, cédula 110410999, la señora Marín Durán 
acepta su postulación y eventual nombramiento.   
No habiendo más nominaciones se realiza la votación por aclamación y el resultado es de ocho votos en forma unánime con ocho votos a favor de la 
señora Silvia Marín Duran.  
  
ARTICULO SEXTO: El nombramiento del señor Juan Manuel González Zamora y la señora Silvia Marín Durán se hace a partir del 01 de diciembre 
del 2021 y por un período de dos años. Para tal efecto se les solicitará su presencia ante el Concejo Municipal para su respectiva juramentación.  
 
ARTICULO SETIMO: Los acuerdos antes consignados, fueron tomados por: la mayoría absoluta de votos, lo cual será comunicado al Concejo 
Municipal de la Municipalidad de Belén, para su conocimiento, y para cumplir eficazmente con lo dispuesto en el artículo 174 del Código Municipal. No 
habiendo más asuntos que tratar se levanta la Asamblea a las veinte horas veinte minutos del ocho de noviembre del dos mil diecinueve. 
 
REGISTRO DE FIRMAS DE ASITENCIA COSNTA EN EXPEDIENTE ADMINISTRATIVO 

 

Licda. Carolina Mora Solano    Lic. Francisco Ugarte Soto 
 

Lic. Luis Antonio Alvarez Chaves   Sr. José Pablo Delgado Morales 
 
CON FIRMEZA Y POR UNANIMIDAD DE CINCO VOTOS A FAVOR DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA: SR. JUAN MANUEL GONZALEZ 
ZAMORA, PRESIDENTE; SR. ESTEBAN QUIROS HERNANDEZ, VICEPRESIDENTE; SR. LUIS HERNAN CARDENAS ZAMORA, VOCAL 1; SRA. 
CAROLINA MORA SOLANO, VOCAL 2; SRA. ROCIO MORA RODRIGUEZ, VOCAL 3; SE ACUERDA: Enviar al Concejo Municipal para su 
conocimiento y solicitud de programación de la juramentación de la nueva Junta Directiva de CCDRB 
 
SE ACUERDA POR UNANIMIDAD:  Convocar a Juan Manuel González Zamora y Silvia Marín Durán a juramentación, la cual deberá ser coordinada 
con la Secretaría del Concejo Municipal.  

 
CON FIRMEZA Y POR UNANIMIDAD DE CINCO VOTOS A FAVOR DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA:  SR. 

JUAN MANUEL GONZALEZ ZAMORA, PRESIDENTE; SR. ESTEBAN QUIROS HERNANDEZ, VICEPRESIDENTE; SR. 

LUIS HERNAN CARDENAS ZAMORA, VOCAL 1; SRA. CAROLINA MORA SOLANO, VOCAL 2; SRA. ROCIO MORA 

RODRIGUEZ, VOCAL 3; SE ACUERDA: Instruir a la Administración a incluir en el expediente administrativo de elección de nuevos 

miembros de Junta Directiva para periodo 2021-2023. 

 

ARTÍCULO 12. Se recibe oficio Ref.6705/2021 de Ana Patricia Murillo Delgado, Dpto. Secretaría del Concejo Municipal, de fecha 23 

de noviembre del 2021 y que literalmente dice: La suscrita Secretaría del Concejo Municipal de Belén, le notifica el acuerdo 

tomado, en la Sesión Ordinaria No.67-2021, celebrada el diecisiete de noviembre del dos mil veintiuno y ratificada el 

veintitrés de noviembre del año dos mil veintiuno, que literalmente dice: 

 
CAPÍTULO III 

ASUNTOS DE TRÁMITE URGENTE A JUICIO DE LA PRESIDENCIA MUNICIPAL 

El Presidente Municipal Arq. Eddie Mendez Ulate, plantea los siguientes asuntos: 
INFORME DEL COMITÉ CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACIÓN DE BELÉN. 
ARTÍCULO 5.  Se conoce el Oficio REF AA-205-05-33-2021 de Edwin Solano, Asistente Administrativo, Secretario de Actas Junta Directiva. 
 
ARTÍCULO 05. Se recibe oficio ADM-0337-2021 de Licda. Rebeca Venegas Valverde, Administradora CCDRB, de fecha 05 de noviembre del 2021 y 
que literalmente dice: Acta Asamblea de jóvenes para elección de dos miembros de la Junta Directiva del CCDRB para el periodo 2021-2023. ACTA 
DE ASAMBLEA DE JUVENTUD DEL CANTON DE BELEN, PARA EL NOMBRAMIENTO DE DOS REPRESENTANTES DE ESTAS COMO 
MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL COMITÉ CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION DEL CANTON DE BELEN PARA EL PERIODO 
2021-2023. 
 
ARTICULO PRIMERO: A las doce horas del día cinco de noviembre del año dos mil veintiuno, en aplicación de lo previsto en los artículos 173, 
siguientes y concordantes del Código Municipal, y el artículo 14 del Reglamento para la Organización y Funcionamiento del Comité Cantonal de 
Deportes y Recreación de Belén , se inicia la Asamblea de Juventud del Cantón de Belén, para el  nombramiento de dos representantes de las mismas 
como miembros del Comité Cantonal de  Deportes y Recreación del Cantón de Belén, para el período 2021-2023, convocada al efecto, y se cuenta 
con la presencia de: la Sra Carolina Mora Solano, cédula 109880594, Vocal 2 de la Junta Directiva del Comité Cantonal de Deportes y Recreación de 
Belén, el Lic. Francisco Ugarte Soto cédula 106920531, representante de la Dirección Jurídico de la Municipalidad de Belén, y José Pablo Delgado 
Morales cedula 401690355, Regidor Suplente de la Municipalidad de Belén quienes conforman la Comisión Electoral creada para estos fines y Edwin 
Solano Vargas, Asistente Administrativo del Comité Cantonal de Deportes y Recreación de Belén en calidad de auxiliar de dicha Comisión.  
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ARTICULO SEGUNDO: La Comisión Electoral procedió en reunión del día lunes 25 de octubre aprobar el siguiente procedimiento para la elección de 
los dos representantes juveniles para la Junta Directiva del CCDRB. 
 
1. Abrir un periodo de inscripción de candidaturas a parir del lunes 25 de octubre del 2021 hasta el día 31 de octubre del 2021, dicha inscripción 

se realizará por medio de correo electrónico indicando los siguientes datos: nombre y apellidos completo, numero de cédula de menor, dirección 
física, teléfono, correo electrónico, deporte al cual esta afiliado y aceptación expresa de querer pertenecer a la Junta Directiva del CCDRB. 

2. La Administración del CCDRB en conjunto con el Consejo de la Persona Joven de Belén publicitara por medio de redes sociales o cualquier 
otro medio de comunicación digital la nómina de candidatos propuestos para ocupar un puesto en la Junta Directiva del CCDRB. 

3. La Administración del CCDRB en conjunto con el Consejo de la Persona Joven de Belén publicitará por medio de redes sociales o cualquier 
otro medio de comunicación digital el horario de votación que se dispondrá para el día 5 de noviembre del 2021 de la siguiente manera: 

1:00 p.m. hasta 2:00p.m. Ajedrez y Atletismo. 
2:01 p.m. hasta 3:00 p.m. Baloncesto y Boxeo. 
3:01 p.m. hasta 4:00 p.m. Ciclismo y Futbol, incluye futbol sala. 
4:01 p.m. hasta 5:00 p.m. Gimnasia, Karate. 
5:01 p.m. hasta 6:00 p.m. Natación, Taekwondo, Tenis de Campo. 
6:01 p.m. hasta 7:00 p.m. Triatlón y Voleibol, incluye voleibol playa. 
 

4. La Administración del CCDRB en conjunto con el Consejo de la Persona Joven de Belén diseñaran boletas de votación en donde se indique 
nominalmente los postulantes para la elección de cada uno de los puestos. 

5. El escrutinio de votación lo realizara la Comisión Electoral con apoyo del personal administrativo que así solicite dicha comisión. 
6. La declaratoria de los miembros electos como miembros a la Junta Directiva del CCDRB la realizara la Comisión Electoral quienes notificarán a 

la actual Junta Directiva del CCDRB por medio de un acta dicha designación. Para lo anterior se dará como ganadores a la mujer y hombre 
jóvenes que hubiere obtenido la mayor cantidad de votos, en caso de empate de votación de dos o mas postulantes del mismo sexo, se 
convocará a una reunión con los mismos, máximo una semana después de realizada la votación para definir al candidato ganador por medio 
de sorteo. El resultado de dicho sorteo se comunicará a la actual Junta Directiva del CCDRB para su conocimiento. 
 

ARTICULO TERCERO: Una vez concluido el proceso de inscripción de postulantes vía mail y redes sociales se define el listado de candidatos que 
cumplen con los requisitos de la siguiente manera: 

• Emma Katarina Borchgrevink Leiva, cédula 118940196 

• Dylan Jiménez Cambronero, cédula 402710207 

• Emma González Jimenez, cédula 208640174 
 
ARTICULO CUARTO: Al ser las trece horas del día 05 de noviembre del 2021 convocado por el Consejo de La Persona Joven da inicio al proceso de 
votación en el aula de capacitación del CCDRB con el padrón suministrado por el Área técnica del CCDRB y aprobado por la Junta Directiva de los 
jóvenes inscritos en el programa de Juegos Nacionales. Cada votante firmara el padrón junto a su nombre. 
 
ARTICULO QUINTO: Al ser las diecinueve horas del 05 de noviembre del 2021 se procede al cierre de votación y el inicio del escrutinio de votos 
quedando de la siguiente manera: 

• Emma Katarina Borchgrevink Leiva 27 votos recibidos 

• Dylan Jiménez Cambronero 82 votos recibidos 

• Emma González Jimenez 48 votos recibidos 
  
ARTICULO SEXTO: Una vez realizado el escrutinio de la votación quedan designados como miembros de la Junta Directiva del CCDRB la joven 
Emma González Jimenez y el joven Dylan Jiménez Cambronero para el periodo 2021-2023 que inicia el 1 de diciembre del 2021 hasta por dos años, 
 
ARTICULO SETIMO: Los acuerdos antes consignados, fueron tomados por según la votación indicada en el artículo quinto, lo cual será comunicado 
al Concejo Municipal de la Municipalidad de Belén, para su conocimiento, y para cumplir eficazmente con lo dispuesto en el artículo 174 del Código 
Municipal. No habiendo más asuntos que tratar se levanta la Asamblea a las veinte horas veinte minutos del cinco de noviembre del dos mil diecinueve. 
REGISTRO DE FIRMAS DE ASITENCIA COSNTA EN EXPEDIENTE ADMINISTRATIVO 

 

Sra. Carolina Mora Solano    Lic. Francisco Ugarte Soto 
 

José Pablo Delgado Morales 
 
CON FIRMEZA Y POR UNANIMIDAD DE CINCO VOTOS A FAVOR DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA: SR. JUAN MANUEL GONZALEZ 
ZAMORA, PRESIDENTE; SR. ESTEBAN QUIROS HERNANDEZ, VICEPRESIDENTE; SR. LUIS HERNAN CARDENAS ZAMORA, VOCAL 1; SRA. 
CAROLINA MORA SOLANO, VOCAL 2; SRA. ROCIO MORA RODRIGUEZ, VOCAL 3; SE ACUERDA: Enviar al Concejo Municipal para su 
conocimiento y solicitud de programación de la juramentación de la nueva Junta Directiva de CCDRB. 
 
SE ACUERDA POR UNANIMIDAD:  Convocar a juramentación a Emma González Jimenez y Dylan Jiménez Cambronero, la cual deberá ser 
coordinada con la Secretaría del Concejo Municipal.  
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CON FIRMEZA Y POR UNANIMIDAD DE CINCO VOTOS A FAVOR DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA:  SR. 

JUAN MANUEL GONZALEZ ZAMORA, PRESIDENTE; SR. ESTEBAN QUIROS HERNANDEZ, VICEPRESIDENTE; SR. 

LUIS HERNAN CARDENAS ZAMORA, VOCAL 1; SRA. CAROLINA MORA SOLANO, VOCAL 2; SRA. ROCIO MORA 

RODRIGUEZ, VOCAL 3; SE ACUERDA: Instruir a la Administración a incluir en el expediente administrativo de elección de nuevos 

miembros de Junta Directiva para periodo 2021-2023. 

 

ARTÍCULO 13. Se recibe oficio DPCBELEN-868-2021 de Max Apú Zamora, jefe Delegación Policial de Belén, de fecha 24 de 

noviembre del 2021 y que literalmente dice: La presente es para saludarte muy cordialmente y a la vez solicitar su colaboración y visto bueno 

en la colocación de un stand, el cual consiste en una mesa y un toldo de 3x3 de Fuerza Pública, esto debido a que la Delegación Policial 

de Belén llevará a cabo unas actividades de fin de año denominadas “NAVIDAD AZUL”, en dicha actividad se entregará a las personas 

brochures con consejos sobre seguridad y tendremos música y audios entre otros. 

Considerando la importancia del Polideportivo y ya que es un punto importante de concentración de personas, deseamos se nos brinde 

el espacio para realizar dichas actividades en las siguientes fechas: 

 

06 de diciembre de 1:00 pm a 4:00 pm 

07 30 de diciembre de 1:00 pm a 4:00 pm 

 

Sin más por el momen1o se suscribe: 

 
CON FIRMEZA Y POR UNANIMIDAD DE CINCO VOTOS A FAVOR DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA:  SR. 

JUAN MANUEL GONZALEZ ZAMORA, PRESIDENTE; SR. ESTEBAN QUIROS HERNANDEZ, VICEPRESIDENTE; SR. 

LUIS HERNAN CARDENAS ZAMORA, VOCAL 1; SRA. CAROLINA MORA SOLANO, VOCAL 2; SRA. ROCIO MORA 

RODRIGUEZ, VOCAL 3; SE ACUERDA: Aprobar la solicitud planteada por de Max Apú Zamora, jefe Delegación Policial de Belén 

e instruir a la Administración a brindar las facilidades que se requieran. 

 

ARTÍCULO 14. Se recibe nota de Juan Carlos Campos Rivas, presidente Asociación ASOVOL de Belén, de fecha 22 de noviembre del 

2021 y que literalmente dice: Reciban un cordial saludo de nuestra parte, como representante de la junta directiva de la Asociación de 

Voleibol de Belén, me dirijo a ustedes para solicitarles una audiencia en la próxima reunión de junta directiva que tengan. 

 

Agradecemos mucho el espacio que nos puedan brindar y quedamos atentos a su respuesta. Sin más por el momento. Se despide. 

 
CON FIRMEZA Y POR UNANIMIDAD DE CINCO VOTOS A FAVOR DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA:  SR. 

JUAN MANUEL GONZALEZ ZAMORA, PRESIDENTE; SR. ESTEBAN QUIROS HERNANDEZ, VICEPRESIDENTE; SR. 

LUIS HERNAN CARDENAS ZAMORA, VOCAL 1; SRA. CAROLINA MORA SOLANO, VOCAL 2; SRA. ROCIO MORA 

RODRIGUEZ, VOCAL 3; SE ACUERDA: Dar audiencia a la Junta Directiva de la Asociación ASOVOL de Belén para el día lunes 

13 de diciembre del 2021 a las 5:30p.m. 

 

 ARTÍCULO 15. Se recibe nota de Juan Carlos Campos Rivas, presidente Asociación ASOVOL de Belén, de fecha 24 de noviembre 

del 2021 y que literalmente dice: Reciban un cordial saludo de nuestra parte, nos dirigimos a ustedes para agradecerles su apoyo para la 

realización del Campeonato de Verano 2022 que nuestra asociación desea organizar, las fechas tentativas serian 18,20,25 y 27 de enero 

2022 (Martes y Jueves partidos de grupo) y 01 y 03 de marzo 2022 (Martes y Jueves) Semi y finales. 

Agradecemos mucho la ayuda que nos brindan y quedamos atentos en saber si es posible se pueda mejorar la iluminación de las canchas 

y realizar la demarcación para esa fecha. Sin más por el momento. Se despide. 

 
CON FIRMEZA Y POR UNANIMIDAD DE CINCO VOTOS A FAVOR DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA:  SR. 

JUAN MANUEL GONZALEZ ZAMORA, PRESIDENTE; SR. ESTEBAN QUIROS HERNANDEZ, VICEPRESIDENTE; SR. 

LUIS HERNAN CARDENAS ZAMORA, VOCAL 1; SRA. CAROLINA MORA SOLANO, VOCAL 2; SRA. ROCIO MORA 

RODRIGUEZ, VOCAL 3; SE ACUERDA: Autorizar a la Administración para que coordine lo pertinente para que la Asociación 

ASOVOL de Belén proceda a realizar del Campeonato de Verano 2022 en las fechas solicitadas en las canchas públicas de San Antonio. 

 

CAPITULO VII. MOCIONES E INICIATIVAS. No hay. 

 

TERMINA LA SESIÓN AL SER LAS 18:25 HORAS 

 

 

Juan Manuel González Zamora 

Presidente CCDRB  

Edwin Antonio Solano Vargas 

Secretario Actas Junta Directiva CCDRB 

 

--------------ULTIMA LINEA------------- 


